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ZDROWOTNE.I



Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(tekst jednolity: Dz. U. 2022, poz. 633)

1. WYBRANE INFORMACJE O SAMODZIELNYM PUBLICZNYM
ZAKEADZIE OPIEKI ZDROWOTNEJ.

¢ Nazwa podmiotu leczniczego: Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej
Szpital Kolejowy w Wilkowicach — Bystrej

e Adres podmiotu leczniczego: 43-365 Wilkowice, ul. Zywiecka 19

e Numer telefonu: 33 812 20 20; 28; 29

¢ Adres e-mail: biuro@szpital-kolejowy.com

¢ Numer REGON: 010657175

e Numer NIP: 9372188022

¢ Numer Krajowego Rejestru Saqdowego: 0000031391

e Data wpisu i numer podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza: 11.03.1994r.
nr 000000013925.

2. ANALIZA SYTYUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2022
ROK

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostalta opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej.
Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej naszej Jednostki za 2022 rok,
przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom,

wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu.

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINAN- | za rok 2 022
SOWE]




Wskazniki

Metoda ustalenia

Przedziaty

wartosci

ponizej 0,0 %

Ocena
punkto-

wa

Wskaz-

nik

Ocena

aktywa obrotowe - naleznosci krotkotermi-

powyzej 4,0%

) o 0
Zyskownosci przychodywrrl}:;l: ::t:;r:e;:izf/;roduktéw 04 0.0% do 2,0 % 3
powyzej 2,0% do -8,81% 0
netto + przychody netto ze sprzedazy towaréw 4.0% 4
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wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
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4,0% 5
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. . . . . 10
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kiej nowe z tytutu dostaw i 561 0.50
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$redni stan naleznosci z tytulu dostaw i e .
Rotacti nales ponizej 45 dni 3
otacji nalezno- i i
-0 J ustug x liczba dni w od 45 dni do 60 dni 2 3700
$ci i non :
(w dniach) USRS od 61 dni do 90 dni 1
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przychody netto ze sprzedazy produktow powyzej 90 dni 0
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(zobowiazania dlugoterminowe + zobowia- ponizej 40 % 10
L. zania krétkoterminowe + rezerwy na zobo- od 40% do 60%
Zadluzenia ak- - - o 8
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tywow % 3
aktywa razem 80% 0
powyzej 80%
zobowiazania dlugoterminowe + zobowia- od 0,00 do 0,50 10
zania krotkoterminowe + rezerwy na zobo- od 0,51 do 1,00 3
} wigzania od 1,01 do 2,00
Wyplacalnosci 6 -1,74
fundusz wiasny od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub po- o
nizej 0,00

2.1 Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartos$ci wskaznikow informujg o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychodéw stanowi odnoto-
wany zysk lub strata. W ten sposéb jest okre$lona efektywno$¢ gospodarki finansowej w od-
niesieniu do relacji przychody ogotem — koszty ogétem podmiotu. Poziom wskaznika zy-

skownosci netto, Swiadczy o efektywnosci gospodarki finansowej. Ze wzgledu na znaczne




uzaleznienie rentownosci od specyfiki branzy, poréwnujemy go z wielko$ciami uzyskiwany-
mi przez inne podmioty w dzialajace w sektorze ochrony zdrowia.

W przypadku branzy 85.11 (Szpitalnictwo) wskaznik rentownosci wskazuje na wlasciwy sto-
sunek przychodow w stosunku do kosztow, gdyz gldownym celem dziatalnoSci szpitali jest
udzielanie swiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia lub prowadzenie badan naukowych
i realizacja zadan dydaktycznych z tego zakresu.

Wskaznik zyskownosci netto naszej Jednostki to -8,81%.

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektyw-
nosc¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatal-
nosci operacyjnej. Poziom wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej $wiadczy o efek-
tywnosci dziatania szpitala, bioragc pod uwage jego dziatalnos¢ podstawowaq i pozostalg. Po-
ziom wskaznika rozpatrujemy w stosunku do wartosci osigganych przez inne szpitale. Z uwa-
gi na charakter dziatalnosci szpitali, nie zaklada sie jego maksymalizacji.

Ekonomiczna efektywnos$¢ naszego Szpitala okre$lona jest na poziomie -7,73 %.

Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielko$ci zysku lub straty
przypadajqcej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza
on o0go6lng zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku. Wskaznik zyskownosci
aktywow, informuje o zdolno$ci aktywoéw do generowania zysku operacyjnego, istotny dla
podmiotéw finansujacych dany szpital, gdyz informuje o efektywnosci gospodarowania
powierzonymi $srodkami oraz o zdolnosci szpitala do optacenia odsetek od wykorzystywanego

kapitatu obcego. Wskaznik zyskownosci aktywow naszej Jednostki to -13,54 %.

2.2 Wskazniki plynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan kréotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to Swiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki
finansowe.

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan krot-
koterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkow obrotowych. Wskaznik biezacej
ptynnosci informuje 0 mozliwosci splaty zobowigzan biezacych,

w przypadku, gdy stalyby sie natychmiast wymagalne, np. poprzez uptynnienie majatku obro-
towego, bez koniecznos$ci uptynniania czesci aktywow trwatych.

Optymalna wartos¢ wskaznika ksztattuje sie w granicach 1,20 — 1,70.

Wysoka warto$¢ wskaznika oznacza nadptynnos¢, czyli nieefektywne gospodarowanie posia-
danymi srodkami: nadmierne zapasy, powstanie naleznosci przeterminowanych lub niewyko-
rzystane Srodki finansowe gromadzone na rachunkach bankowych. Niska warto$¢ wskaznika
ptynnosci wskazuje na brak zdolnosci do regulowania biezacych zobowigzan.

Wartos¢ wskaznika naszej Jednostki ksztaltuje sie na poziomie 0,47.



Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznoSciami
i aktywami finansowymi. Wskaznik szybkiej ptynnosci umozliwia ocene zdolnosci szpitala
do terminowego regulowania biezacych zobowigzan. W bardzo precyzyjny sposob
odzwierciedla zmiany plynnosci, gdyz w przeciwienstwie do wskaznika ptynnosci biezacej,
wylacza z aktywow obrotowych najmniej ptynne aktywa jakimi sg zapasy. Z punktu widzenia
oceny dzialania szpitala jest jednym z najwazniejszych wskaznikow.

Optymalna wartos¢ wskaznika powinna ksztalttowaC sie w przedziale 1,0 — 1,2. Wartos¢
wskaznika nizsza niz 0,9 informuje o zagrozeniu zdolnoSci szpitala do terminowego regulo-
wania biezacych zobowigzan.

Wartos¢ wskaznika naszej Jednostki ksztaltuje sie na poziomie 0,43.

2.3 Wskaznik efektywnosci Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla diu-
gos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za Swiadczone
ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze Sciggalnoscia
swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Pra-
widlowa ocena wskaznika rotacji naleznosci wymaga zawsze dodatkowej analizy struktury
naleznosci, w tym ich podmiotowego charakteru. Wskaznik rotacji naleznosci nalezy porow-
nywac z wartosciami uzyskiwanymi przez inne szpitale.

W przypadku szpitali, odbiorcg ich ushug jest w przewazajqcej czesci ludnos¢, natomiast plat-
nikiem — przede wszystkim NFZ. Wskaznik ten ocenia oprocz sytuacji ptynnosciowej jakos¢
wspotpracy z NFZ.

Utrzymujacy sie przez dluzszy okres wysoki poziom tego wskaznika zagraza bezpieczenstwu
finansowemu szpitala. Sytuacja taka powinna by¢ wyraznym sygnatem dla ptatnika dla przy-
spieszenia cyklu rozliczen ze szpitalem.

W naszej Jednostce naleznosci z tytutu ustug w 2022 r. regulowane byly w duzym stopniu ter-
minowo, zarowno przez platnika NFZ, jak rowniez przez pozostatych odbiorcow ustug zdro-
wotnych, o czym Swiadczy warto$¢ wskaznika w liczbie 37.

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
Swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan. Wskaznik
rotacji zobowigzan jest jednym z podstawowych wskaznikow oceny sytuacji finansowej szpi-
tali. Dla utrzymania prawidlowych relacji z kontrahentami, wielkos¢ wskaznika powinna
ksztaltowacC sie na poziomie termindw platnosci charakterystycznych dla sektora ochrony
zdrowia. Utrzymujaca sie przez dhuzszy okres wartos¢ wskaznika powyzej 60 dni wskazuje na
problemy z regulowaniem zobowigzan, co moze zapowiada¢ koniecznos$¢ naliczania przez
kontrahentéw odsetek ustawowych, a w nastepnej kolejnosci skierowanie spraw na droge po-
stepowania sagdowego. Jako graniczng przyjmuje sie wartos¢ 90 dni. Wartos¢ wskaznika na-

szej Jednostki ksztaltuje sie na poziomie 18 dni.



Za modelowga relacje uznaje sie, gdy wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
rowny jest wskaznikowi rotacji naleznosci. Przy analizie tego wskaZznika nalezy wzig¢ pod

uwage strukture czasowa i podmiotowa zobowigzan.

2.4 'Wskaznik zadluzenia Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu
finansowania aktywéw kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢, wskaznika zadluzenia
aktywow, podwaza wiarygodnosS¢ szpitala, natomiast zbyt niska moze Swiadczy¢ o braku
umiejetno$ci w wykorzystaniu zewnetrznych zZrédel finansowania jednostki dla zwiekszenia
efektywnosci jej dziatania. Warto$¢ wskaznika na poziomie 0,62 (62 %) jest optymalna,
niemniej dla prawidlowej interpretacji wskaznika, konieczna jest znajomosS¢ struktury
zadluzenia oraz innych wielkosci, w tym wskaznika plynnosci. Wartos¢ wskaznika zadluzenia
aktywow w naszej Jednostce to 62%.

Wskaznik wyplacalno$ci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na
jednostke funduszu wilasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty
zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan. WartoS¢ wskaznika wyptacalnosci
powyzej 4,00 wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnoSci do regulowania przez szpital
zobowigzan. Jednoczes$nie bardzo niska warto$¢ wskaznika moze oznaczac brak efektywnego
wykorzystania finansowania zewnetrznego. Wskaznik wyplacalnosci w naszej Jednostce

wynosi -1,74.



2.4.1 Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnego Tab. 5

publicznego zakladu opieki zdrowotnej za 2022 r. Tabela

podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ za 2022 rok

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika | Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%) -8,81% 0
Wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej
-7,73% 0
(%)
Wskaznik zyskowno$é aktywow (%) -13,54% 0

Wskaznik biezacej ptynnosci 0,47 0

Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,43 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 37 3

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 18 7

Wskaznik zadhizenia aktywow (%) 62% 3

Wskaznik wyptacalnos$ci -1,74 0

E.aczna wartos$c punktow 13

2.4.2 Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu leczniczego
za 2022r.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2022 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 13 punktow, co stanowi 18,57%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Swiadczy to o pogorszeniu stabilnosci
ekonomiczno-finansowej naszej Jednostki w stosunku do roku poprzedniego o 18 punktow.
Na pogorszenie stabilnosci ekonomiczno-finansowej miato wpltyw przede wszystkim wzrost
kosztdw wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych, wynikajacych z realizacji Ustawy z dnia 08
czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pra-
cownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych (t.j. Dz. U. z 2021r. poz. 1801 ze zm.)

znowelizowanej na podstawie Ustawy z dnia 26 maja 2022r. o zmianie ustawy o sposobie



ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2022r. poz. 1322). Jednostka
nie otrzymata wystarczajacych sSrodkow na pokrycie wynagrodzen w zwiazku z ustawa pod-
wyzkowa w wysokosci okoto 390 tys. zt (tj. 3,2% brakujacej kwoty podwyzki na wynagro-
dzenia), oraz na pokrycie wzrostu cen towarow i ustug, co spowodowata niemozliwosc reali-
zacji terminowych zobowigzan wobec dostawcéw. W zwiagzku z powyzszym Szpital wzywat Sla-
ski Oddziat Wojewo6dzki Narodowego Funduszu Zdrowia w Katowicach do zaptaty kwoty réznicy po-
miedzy srodkami przyznanymi na ten cel w ramach zmiany sposobu finansowania swiadczen zdrowot-
nych, okreslonych w Planach rzeczowo-finansowych. Niestety Jednostka otrzymata negatywna odpo-
wiedz z NFZ w/w sprawie.
Na pogorszenie stabilnos$ci ekonomiczno-finansowej miato wpltyw réwniez utworzenie rezerw
na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe w kwocie 1294 735,00, ktére zostaly
zaprezentowane w rachunku zyskéw i strat jako ,Zmiana stanu produktow” oraz wzrost
inflacji, ktory za 2022 r. wyniost 14,04%.

Analiza przypisanych punktébw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikow
ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej naszego
Szpitala. Nasza Jednostka, podobnie jak inne Samodzielne Zaklady Opieki Zdrowotnej

zgodnie z ustawg o dziatalnoSci leczniczej, nie jest nastawiona na osigganie zysku.

3. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA

KOLEINEGRZY:0FA ORBQTANWE (0232024 202R}oekonomicznych

WRAZ 7 QPISEMIBRANI lich YpHwWiATaObEdXcje dotyczaca sprawozdan
finansowych w latach objetych prognoza

SP ZOZ Szpital Kolejowy w Wilkowicach-Bystrej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnos$ci leczniczej. Prognoza na okres 2023-2025 rok
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej. SP ZOZ pokrywa,
z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dzialalnosci i reguluje
zobowigzania.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

zalozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej Zakladu, jak rowniez
podejmowanie dzialan zmierzajacych do osiagniecia ujemnego wyniku finansowego na
poziomie nie przekraczajagcym amortyzacji.
Przy opracowaniu raportu uwzgledniono zmiany w zasadach finansowania Swiadczen ze
Srodkow publicznych, oraz opublikowane w dniu 26 kwietnia 2022r. przez Rade Ministrow
zalozenia makroekonomiczne okreslone w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na
lata 2022-2025, dotyczace sektora ochrony zdrowia, oraz na podstawie biezacych wytycznych
dotyczacych stosowania jednolitych wskaznikow makroekonomicznych. Obowigzek przygo-
towywania Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa (WPFP) wynika z art. 104 ustawy o fi-
nansach publicznych. Poczawszy od 2014 r. WPFP jest opracowywany w nowym ukladzie i
sktada sie z:
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- programu konwergencji, do ktdrego przygotowania Polska jest zobowigzana zgodnie z art. 7
rozporzadzenia Rady UE 1466/97,

- okreslenia celow glownych funkcji panstwa wraz z miernikami stopnia ich realizacji.

Zalozenia do prognozy przychodoéw i kosztow

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw, w naszym Szpitalu, jest plan
finansowy na 2023 rok. Przychéd z NFZ na 2023 zaplanowano z uwzglednieniem umow
zawartych wg stanu na dzien sporzadzenia raportu za 2022 rok. Prognoze przychodéw w
zakresie Swiadczen objetych ryczaltem na lata 2023-2025 opracowano z uwzglednieniem
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okre$lenia sposobu ustalania ryczattu systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia S$wiadczen opieki zdrowotnej oraz wykazu
Swiadczen opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu finansowania.

W prognozach na lata 2023-2025 zalozono realizacje ambulatoryjnych Swiadczen
specjalistycznych finansowanych ze srodkéw publicznych na dotychczasowym poziomie,
uwzgledniajac jednoczes$nie zmiany w zakresie wyceny przychodow.

Nowe warunki zawierania i realizacji umow w rodzaju ambulatoryjna opieka
specjalistyczna, zwigzane sa z wejSciem w zycie znowelizowanych przepisow ustawy
o Swiadczeniach opieki zdrowotnej, finansowanych ze srodkéw publicznych oraz
wydanych na jej podstawie rozporzadzeniach, wprowadzajacych regulacje dotyczace systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej, zwanego
dalej ,,systemem zabezpieczenia” zostaly zmienione od 1 pazdziernika 2017 r.

Nasz Szpital, zostal zakwalifikowany do systemu zabezpieczenia w grupie ,,szpitale” (Szpital

I stopnia). SP ZOZ Szpital Kolejowy w Wilkowicach-Bystrej jest szpitalem
wielospecjalistycznym o charakterze zachowawczym. Wykonuje zadania w sposdb ciagly,
zapewniajacy calodobowq opieke lekarska i pielegniarska. Przyjecia pacjentow do Szpitala
odbywaja sie w Izbie Przyje¢, calodobowo we wszystkie dni tygodnia. Liczba 16zek
szpitalnych na oddziatach razem wynosi 124, w tym:

1) Oddziale Wewnetrzny - 22 16zek - wykonujacym kompleksowe Swiadczenia

z zakresu chorob wewnetrznych, bez profilowania na hematologie, diabetologie,

gastroenterologie itp.,

3)  Oddziale Pulmonologiczny - 22 16zek,

4)  Oddziale Rehabilitacji Ogolnoustrojowej - 30 tozek,

5)  Oddziale Rehabilitacji Neurologicznej - 25 16zek,

6)  Oddziale Medycyny Paliatywnej - 25 16zek.

Swiadczenia z zakresu ambulatoryjnej opieki specjalistycznej realizowane sq w
Poradniach Specjalistycznych:
1)  Poradni Kardiologicznej,

2)  Poradni Neurologicznej,
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3) Poradni Rehabilitacyjnej,
4)  Poradni Medycyny Paliatywnej,
5) Poradni Pulmunologicznej,

5) Zespole Domowej Opieki Paliatywne;j.

W Szpitalu dziala rowniez: Zaktad Rehabilitacji, Pracownia Diagnostyki Laboratoryjnej,
Zaklad Diagnostyki z Pracowniami: Diagnostyki Obrazowej, Badan Czynnosciowych oraz

Pracownig Badan Endoskopowych.

Kwoty kosztow i wydatkow ujete w prognozie stanowiq koszty i wydatki zwigzane
z realizacja umow z platnikiem publicznym oraz innych przychodow. W prognozach ujeto
rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektow i  programow
wieloletnich w tym zwigzane z programami wspo6tfinansowanymi udzialem S$rodkow

zagranicznych a takze wydatki inwestycyjne na lata 2023 - 2025 r.

Prognozy na lata 2023, 2024 i 2025 tworzono w oparciu o bilans, rachunek zyskow i

strat za rok 2022. Zostaly w nich réwniez ujete wartosci inwestycji budowlanych, ktére

beda realizowane w najblizszych latach.

3.2 Prognoza zysku i strat za lata 2023, 2024 i 2025:

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

KOD Wyszczego6lnienie 2023 2024 2025
Przychody netto ze

A. sprzedazy i zréwnane z 24 314 000,00 24 640 000,00 25 140 000,00
nimi, w tym:

- | od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

Przychody netto ze

Al 24 360 000,00 24 660 000,00 25180 000,00
sprzedazy produktow

All sprzedanych NFZ 23 500 000,00 24 000 000,00 24 500 000,00
sprzedanych Ministerstwu

Al2 530 000,00 330 000,00 350 000,00
Zdrowia

A.L3. sprzedanych pracodawcom 0,00 0,00 0,00

All4. pozostatych 330 000,00 330 000,00 330 000,00
Zmiana stanu produktéw
(zwiekszenie —warto$¢

AL -60 000,00 -30 000,00 -50 000,00
dodatnia, zmniejszenie —
warto$¢ ujemna)

AL Koszty wytworzenia 0,00 0,00 0,00
produktéw na wiasne
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potrzeby jednostki

Przychody netto ze

AllV. sprzedazy towaréw i 14 000,00 10 000,00 10 000,00
materialdw
Koszty dzialalnosci
B. L. 25 549 700,00 25 682 700,00 26 032 700,00
operacyjnej
B.L Amortyzacja 940 000,00 850 000,00 800 000,00
Zuzycie materialow i
B.IL B 1610 000,00 1 630 000,00 1 700 000,00
energii
B.IL1 Materiatow 1415 000,00 1420 000,00 1480 000,00
B.IL1.a. - lekow 590 000,00 650 000,00 660 000,00
B.IL1.b. - zywnosci 0,00 0,00 0,00
B.IL1l.c. - sprzetu jednorazowego 190 000,00 190 000,00 200 000,00
- odczynnikéw chemicznych
B.IL1.d. i materiatow 290 000,00 200 000,00 210 000,00
diagnostycznych
B.IL1.e. - paliwa (gaz) 235 000,00 250 000,00 260 000,00
B.IL1.f. - pozostate 110 000,00 130 000,00 150 000,00
B.IL2. Energii 195 000,00 210 000,00 220 000,00
B.IL2.a - elektrycznej 195 000,00 210 000,00 220 000,00
B.II.2.b. - cieplnej 0,00 0,00 0,00
B.II.2.c. - pozostate 0,00 0,00 0,00
B.IIL Ushugi obce 3 897 000,00 3 950 000,00 4 080 000,00
B.III.1. remontowe 100 000,00 100 000,00 100 000,00
B.III.2. transportowe 97 000,00 80 000,00 80 000,00
medyczne obce (umowy
cywilno-prawne, prace
B.IIL.3. 2 600 000,00 2 650 000,00 2 750 000,00
wykonane przez laboratoria
itp.)
B.II1.4. pozostate ustugi 1 100 000,00 1120 000,00 1 150 000,00
B.IV. Podatki i oplaty 140 000,00 150 000,00 150 000,00
w tym podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
B.V. Wynagrodzenia 15 680 000,00 15 750 000,00 15 850 000,00
wynagrodzenia ze stosunku
B.V.1. 15 300 000,00 15400 000,00 15 500 000,00
pracy
wynagrodzenia z uméw
B.V.2. 380 000,00 350 000,00 350 000,00
zlecen i o dzielo
B.V.3. wynagrodzenia pozostate 0,00 0,00 0,00
Ubezpieczenia spoteczne i
B.VL 3 230 000,00 3 300 000,00 3 400 000,00

inne $wiadczenia, w tym:
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- sktadki na ubezpieczenia

2 970 000,00 3 040 000,00 3 050 000,00
spoteczne
- sktadki na fundusz pracy 220 800,00 235 000,00 240 000,00
- sktadki na Fundusz
0,00 0,00 0,00
Emerytur Pomostowych
B.VIL Pozostate koszty rodzajowe 46 000,00 46 000,00 46 000,00
- w tym podroéze stuzbowe 8 000,00 8 000,00 8 000,00
Warto$¢ sprzedanych
B.VIIL 6 700,00 6 700,00 6 700,00
towar6w i materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy
C. -1 235 700,00 -1 042 700,00 -892 700,00
(A-B)
Pozostale przychody
D. . 929 100,00 900 000,00 950 000,00
operacyjne
Zysk z tytutu rozchodu
D.L niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00
trwatych
D.II. Dotacje, w tym: 0,00 0,00 0,00
- dotacje z budzetu paristwa 0,00 0,00 0,00
- dotacje z jednostek
0,00 0,00 0,00
samorzadu terytorialnego
Aktualizacja wartosci
D.IIL. 0,00 0,00 0,00
aktywow niefinansowych
Inne przychody operacyjne,
DIV, PrEYEROEY OPErREY) 929 100,00 900 000,00 950 000,00
w tym:
- bezzwrotne srodki
: 0,00 0,00 0,00
zagraniczne
- rownowarto$¢ rocznych
odpiséw amortyzacyjnych
$rodkéw trwatych oraz
827 100,00 800 000,00 800 000,00
warto$ci niematerialnych i
prawnych sfinansowanych z
dotacji celowych
Pozostale koszty
E. . 41 000,00 42 000,00 45 000,00
operacyjne
Strata ze zbycia
E.L niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00
trwatych
Aktualizacja wartosci
E.IL 0,00 0,00 0,00
aktywoéw niefinansowych
E.IIL Inne koszty operacyjne 41 000,00 42 000,00 45 000,00
F. Zysk (strata) z -347 600,00 -184 700,00 12 300,00
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dzialalnosci operacyjnej
(C+D-E)

G. Przychody finansowe 400,00 400,00 500,00
Dywidendy i udziaty w
Gl 0,00 0,00 0,00
zyskach, w tym:
G.La. od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
w ktérych jednostka posiada
G.la.- 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
od jednostek pozostatych, w
G.Lb. 0,00 0,00 0,00
tym:
w ktérych jednostka posiada
G.Lb.- 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
G.IL Odsetki 400,00 400,00 500,00
w tym od jednostek
G.IL.- 0,00 0,00 0,00
powiqzanych
Zysk z tytutu rozchodu
G.III. aktyw6w finansowych, w 0,00 0,00 0,00
tym:
G.IIL.- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci
G.IV. 0,00 0,00 0,00
aktywéw finansowych
G.V. Inne 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 158 000,00 178 000,00 148 000,00
H.I Odsetki, w tym: 130 000,00 150 000,00 120 000,00
H.L- dla jednostek powiqzanych 0,00 0,00 0,00
Strata z tytulu rozchodu
H.IL aktywow finansowych, w 0,00 0,00 0,00
tym:
H.II.- w jednostkach powiqgzanych 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci
H.IIL 0,00 0,00 0,00
aktywow finansowych
H.IV. Inne 28 000,00 28 000,00 28 000,00
Zysk (strata) brutto
L -505 200,00 -362 300,00 -135 200,00
(F+G-H)
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
Pozostate obowigzkowe
K. zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00

(zwiekszenia straty)
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Zysk (strata) netto (I-J-K)

-505 200,00

-362 300,00

-135 200,00

Suma Przychodow

25 243 500,00

25 540 400,00

26 090 500,00

Suma Kosztow

25 748 700,00

25902 700,00

26 225 700,00

3.3 Prognoza bilansu za lata 2023, 2024, 2025.

BILANS
KOD Wyszczeg6lnienie 2023 2024 2025
AKTYWA
A. Aktywa trwale 16 135 000,00 15 255 000,00 16 380 000,00
AL Wartosci niematerialne 30 000,00 25 000,00 20 000,00
i prawne
ALL Koszty zakoriczonych 0,00 0,00 0,00
prac rozwojowych
AL2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
AL3. Inne wartosci niemate- 30 000,00 25 000,00 20 000,00
rialne i prawne
Al Zaliczki .na wqrtosa nie- 0,00 0,00 0,00
materialne i prawne
AL Rzeczowe aktywa 16 105 000,00 15 230 000,00 16 360 000,00
trwale
AILL Srodki trwale 16 105 000,00 15 230 000,00 16 360 000,00
grunty (w tym prawo
Alll.a uzytkowania wieczystego 355 000,00 270 000,00 260 000,00
gruntu)
budynki, lokale, prawa
AIL1b do lokali i obiekty inzy- | 12 500 000,00 12 300 000,00 12 500 000,00
nierii lgdowej i wodnej
AlLlc urzqdzenia techniczne i 600 000,00 550 000,00 500 000,00
maszyny
AIL1d srodki transportu 150 000,00 110 000,00 650 000,00
Allle inne srodki trwate 2 500 000,00 2 000 000,00 2 450 000,00

16




AlL2. Srodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00
AIL3. Zaliczki na srod{ﬂ trwate 0,00 0,00 0,00
w budowie
AL Naleznosci dlugotermi- 0,00 0,00 0,00
nowe
AIILL. Od jednostek powigza- 0,00 0,00 0,00
nych
Od pozostatych jedno-
AIIL2. stek, w ktdrych jednost- 0,00 0,00 0,00
ka posiada zaangazowa-
nie w kapitale
AIIL3. Od pozostalych jedno- 0,00 0,00 0,00
stek
AIV. Inwestycje dlugotermi- 0,00 0,00 0,00
nowe
AlIV.1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
AIV2. Wartosci niematerialne i 0,00 0,00 0,00
prawne
AIV3. D}ugote.rmmowe aktywa 0,00 0,00 0,00
finansowe
AlV3.a w jednostkach powiqgza- 0,00 0,00 0.00
nych
A.IV.3.a.- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
AlV3.a- | MMePPp ’e:;vewar toscio- 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.a.- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
AlV3.a- inne d%ugot.ermmowe ak- 0,00 0,00 0,00
tywa finansowe
w pozostatych jednost-
AIV3b, | kach wkidrych jednost- 0,00 0,00 0,00
ka posiada zaangazowa-
nie w kapitale
A.IV.3.b.- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
AIV.3.b.- | MnepaPp ’eg’ewar toscio- 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.b.- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
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inne dlugoterminowe ak-

A.IV.3.b.- . 0,00 0,00 0,00
tywa finansowe
AlIV3.c. w pozostalych jednost- 0,00 0,00 0,00
kach
A.IV.3.c.- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
AIV.3.c- Inne papleeliewartosao— 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.c.- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
AIV3.c- inne d%ugot.ermmowe ak- 0,00 0,00 0,00
tywa finansowe
AIVA Inne mwesFyqe dhugo- 0,00 0,00 0,00
terminowe
AV, Dlugoter.mlnowe rozli- 0,00 0,00 0,00
czenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczo-
AV.1. nego podatku dochodo- 0,00 0,00 0,00
wego
AV, Inne rozliczenia miedzy- 0,00 0,00 0,00
okresowe
B. Aktywa obrotowe 3 666 500,00 3 725 000,00 4 260 000,00
B.I. Zapasy 185 000,00 200 000,00 250 000,00
B.I1. Materiaty 185 000,00 200 000,00 250 000,00
B.I2. Péiproduky i produkty 0,00 0,00 0,00
w toku
B.I.3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
B.1.4. Towary 0,00 0,00 0,00
BIS. Zaliczki na dgstawy i 0,00 0,00 0,00
ustugi
B.IL Naleznosci krétkoter- | 5 394 99 g9 3 430 000,00 3 880 000,00
minowe
BILL Naleznosci od jednostek 0,00 0,00 0,00

powigzanych
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z tytutu dostaw i ustug, o

B.I1.1.a. okresie splaty 0,00 0,00 0,00
B.Il.1.a.- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
B.Il.1.a.- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
B.II.1.b. inne 0,00 0,00 0,00
Naleznosci od pozosta-
tych jednostek, w kto-
B.II.2. rych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapi-
tale
Bil2.q |7Vl dostawiustug, o 0,00 0,00 0,00
okresie splaty:
B.Il.2.a.- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
B.I1.2.a.- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
B.IL.2.b. inne 0,00 0,00 0,00
B.IL3. Naleznosci od pozosta- | 3 394 999,09 3 430 000,00 3 880 000,00
tych jednostek
BIl3a  |?Wwudostawiushg, of 54405009 3350 000,00 3 800 000,00
okresie sptaty:
B.I1.3.a.- do 12 miesiecy 3 300 000,00 3 350 000,00 3 800 000,00
B.II.3.a.- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkéw, dota-
cji, cet, ubezpieczen spo-
B.IL.3.b. tecznych i zdrowotnych 0,00 0,00 0,00
oraz innych tytutéw pu-
blicznoprawnych
B.I1.3.c. inne 90 000,00 80 000,00 80 000,00
B.IL3.d. dochodzone na drodze 0,00 0,00 0,00
sqdowej
B.IIL Inwestycje krotkoter- 50 000,00 60 000,00 80 000,00
minowe
B.IIL1. Krotkoterminowe akty- 50 000,00 60 000,00 80 000,00
wa finansowe
B.IIL1.a. w jednostkach powiqza- 0,00 0,00 0,00
nych
B.III.1.a.- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
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inne papiery wartoscio-

B.Il.1.a.- 0,00 0,00 0,00
we
B.II1.1.a.- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
BJIL1.a.- inne krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
aktywa finansowe
B.IIL1.b. w pozostatych jednost- 0,00 0,00 0,00
kach
B.III.1.b.- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
B.IL1.b- | "™M€PP ’ec«vvewar toscio- 0,00 0,00 0,00
B.III.1.b.- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
B.IIL1.b.- inne krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
aktywa finansowe
B.IL1.c. Srodki pienigzne i inne 50 000,00 60 000,00 80 000,00
aktywa pieniezne
Bllllc- | Srodkipienigine w kasie 50 000,00 60 000,00 80 000,00
i na rachunkach
B.III1.c.- inne Srodki pieniezne 0,00 0,00 0,00
B.III1.c.- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00
B.IIL2. Inne inwestycje krétko- 0,00 0,00 0,00
terminowe
Krotkoterminowe roz-
B.IV. liczenia miedzyokreso- 41 500,00 35 000,00 50 000,00
we
Nalezne wplaty na kapi-
C. tat (fundusz) podstawo- 0,00 0,00 0,00
wy
D. Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00
RAZEM AKTYWA 19 801 500,00 18 980 000,00 20 640 000,00
BILANS
KOD | Wyszczegolnienie | 2023 2024 2025
PASYWA
A. | Kapitat (fundusz) wha- | -5 854 834,90 -6.217 134,90 -6 352 334,90
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sny

AL Kapitat (fundusz) pod- 4354 600,10 4354 600,10 4354 600,10
stawowy
AL Kapitat (fundusz) zapa- 0,00 0,00 0,00
SoOwWy, w tym:
nadwyzka wartosci
sprzedazy (wartosci emi-
AlL- syjnej) nad wartosciq 0,00 0,00 0,00
nominalnq udziatéw (ak-
cji)
AL Kapitat (fundusz) z aktu- 0,00 0,00 0,00
alizacji wyceny, w tym:
AIIL- 2 tytuhu aktualizacji war- 0,00 0,00 0,00
tosci godziwej
Pozostate kapitaty (fun-
A.lV. dusze) rezerwowe, w 0,00 0,00 0,00
tym:
ALV.- tworzone zgodnie z umo- 0,00 0,00 0,00
wq (statutem) spotki
ALV~ na udziaty (akcje) wia- 0.00 0,00 0.00
sne
AV. Zysk (Str;;)cfl latubie- | g 704 235,00 -10 209 435,00 -10 571 735,00
AV.1. Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0,00 0,00 0,00
A V.2. Strata (wielkos¢ ujemna) -9 704 235,00 -10 209 435,00 -10 571 735,00
A. VL Zysk (strata) netto -505 200,00 -362 300,00 -135 200,00
A VL. Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0,00 0,00 0,00
A VI.2. Strata (wielkos¢ ujemna) -505 200,00 -362 300,00 -135 200,00
Odpisy z zysku netto w
A.VIL ciagu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00
(wielko$¢ ujemna)
B. Zobowigzaniairezer- | ) coq a3 g9 25 197 134,90 26 992 334,90
wy na zobowiazania
B.L Rezerwy “:i:"b“w‘qza' 2 900 000,00 2 650 000,00 2 400 000,00
Rezerwa z tytutu odro-
B.I1. czonego podatku docho- 0,00 0,00 0,00
dowego
B.I2. Rezerwa na swiadczenia |, 4 3 g9 2 650 000,00 2 400 000,00
emerytalne i podobne
B.1.2.- dlugoterminowa 2400 000,00 2 200 000,00 2 000 000,00
B.1.2.- krotkoterminowa 500 000,00 450 000,00 400 000,00
B.L.3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00
B.I.3.- dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
B.I.3.- krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
B.IL Zobowiazania dhugo- 2 500 000,00 2 000 000,00 1 700 000,00

terminowe
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Wobec jednostek powiq-

B.II1. 0,00 0,00 0,00
zanych
Wobec pozostalych jed-
B.IL2. nostek, w ktorych jed- 0,00 0,00 0,00
nostka posiada zaanga-
Zowanie w kapitale
B.IL3. Wobec pozostatych jed- |, 55 099 9o 2 000 000,00 1 700 000,00
nostek
B.I1.3.a. kredyty i pozyczki 2 500 000,00 2 000 000,00 1 700 000,00
B.IL3.b. 2 tytubu emisji dhuznych 0,00 0,00 0,00
papieréw wartosciowych
B.IL3.c. inne zobowiqzania fi- 0,00 0,00 0,00
nansowe
B.I1.3.d. zobowiqzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
B.I1.3.e. inne 0,00 0,00 0,00
B.IIL Zobowigzania krtko- | ¢ 4 9 g9 6 350 000,00 6 470 000,00
terminowe
B.ILI. Zobowigzania wobec 0,00 0,00 0,00
jednostek powiqzanych
Billla |%Wuludostaw iushg, o 0,00 0,00 0,00
okresie wymagalnosci:
B.Il.1.a.- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
B.Il.1.a.- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
B.III.1.b. inne 0,00 0,00 0,00
Zobowiqzania wobec po-
zostatych jednostek, w
B.III1.2. ktérych jednostka posia- 0,00 0,00 0,00
da zaangazowanie w ka-
pitale
Blll2.a |2 Y dostawiushug, o 0,00 0,00 0,00
okresie wymagalnosci:
B.I1.2.a.- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
B.II.2.a.- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
B.IIL.2.b. inne 0,00 0,00 0,00
B.IIL3. Zobowigzania wobec po-1 5 a5 099 g 6 050 000,00 6 150 000,00
zostalych jednostek
B.I11.3.a. kredyty i pozyczki 1500 000,00 1200 000,00 900 000,00
B.IIL3.b. 2 tytubu emisji dhuznych 0,00 0,00 0,00
papierow wartosciowych
B.IL3.c. inne zobowiqzania fi- 0,00 0,00 0,00
nansowe
B.II1.3.d. z tytutu dostaw i ustug : 1 600 000,00 1 800 000,00 2 000 000,00
B.II1.3.d.- do 12 miesiecy 1600 000,00 1 800 000,00 2 000 000,00
w tym : z tytutu dostaw i
B.III.3.d.- ustug, o okresie wyma- 200 000,00 150 000,00 140 000,00
galnosci do 12 miesiecy
B.II1.3.d.-. powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
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B.IIL3.c. zaliczki otrzymane na 0,00 0,00 0,00
dostawy i ustugi
B.IIL3.f. zobowiqzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkow, cet,
ubezpieczeri spotecznych
B.II1.3.g. i zdrowotnych oraz in- 1 400 000,00 1 450 000,00 1 500 000,00
nych tytutéw publiczno-
prawnych
B.IIL.3.h. z tytutu wynagrodzen 1 300 000,00 1400 000,00 1 500 000,00
B.II1.3.i. inne 150 000,00 200 000,00 250 000,00
B.II1.4. Fundusze specjalne 290 000,00 300 000,00 320 000,00
w tym zaktadowy fun-
B.II1.4.- dusz $swiadczen socjal- 290 000,00 300 000,00 320 000,00
nych (ZFSS)
B.IV. Rozliczenia midzy- 14 016 334,90 14 197 134,90 16 422 334,90
okresowe
B.IV.1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
B.IV.2. Inne rozliczenia migdzy- | 14 16 334 99 14197 134,90 16 422 334,90
okresowe
B.I1V.2.- dlugoterminowe, w tym: 13 000 000,00 13 000 000,00 15 000 000,00
- dotacje Zs tbvj’jzet“ Pan=1- 3100 000,00 3 500 000,00 3 000 000,00
- dotacje z budzetu jed-
nostki samorzqdu teryto- 8 300 000,00 8500 000,00 9 000 000,00
rialnego
B.IV.2.- krotkoterminowe, w tym: 1016 334,90 1197 134,90 1422 334,90
- dotacje ‘ tlzszet“ pan- 300 000,00 250 000,00 200 000,00
- dotacje z budzetu jed-
nostki samorzqdu teryto- 500 000,00 450 000,00 400 000,00
rialnego
RAZEM PASYWA 19 801 500,00 18 980 000,00 20 640 000,00

3.3.1 Prognoza ksztaltowania sie wielkosci zobowigzan wymagalnych za lata 2023,

2024 i 2025.
Ponizsza tabela prezentuje prognozowane wartosci dotyczace ksztaltowania sie wielkoSci

zobowigzan wymagalnych zaplanowanych na lata 2023, 2024 oraz 2025.

Tab. 7 Prognoza ksztaltowania sie wielkoSci zobowigzan wymagalnych w latach 2023 —

2025.

Rok

2023

2024

2025

Kwota

200 000,00 zt

150 000,00 zt

140 000,00 zt

3.4 Prognoza wartosci wskaznikéw ekonomiczno - finansowych wraz z
podsumowaniem wynikéw prognozy wskaznikowej projekcji
sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023, 2024 i 2025
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Tab. 8 Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej w latach
2023 — 2025.

Wskaznik zyskow-
nosci netto (%)

Wskaznik zyskow- i i

e . 0
nosci dz;alz;lrtosm 1.37% 0 0.72% 0 0,05% 3
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskow- - 0 - 0 - 0
nos¢ aktywéw (%) | 2,46% 1,87% 0,68%

Wskaznik biezacej

plynnosci 0,54 0 0,54 0 0,61 4

Wskaznik szybkiej

ptynnosci 0,51 8 0,51 8 0,59 8

Wskaznik rotacji 49 2 49 2 52 2
naleznosci
(w dniach)
Wskaznik rotacji 23 7 25 7 28 7
zobowigzan
(w dniach)

Wskaznik zadluze-

0, 0, 0,
nia aktywow (%) 59% 8 58% 8 51% 8

Wskaznik wyptacal-

P -1,99 0 -1,77 0 -1,66 0
nosci

3.5 Podsumowanie prognozy

Podstawowa dziatlalno$cia samodzielnego zakladu

opieki zdrowotnej jest dziatalnos$¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu Swiadczen zdrowotnych
finansowanych ze $rodkéw publicznych. Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej
nie jest jednostkq nastawiong na osiggniecie zysku. Celem naszego Szpitala jest udzielanie

Swiadczenn zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie
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zdrowia oraz inne dzialania medyczne wynikajace z procesu leczenia oraz promocja
zdrowia.

Zasadniczym celem dziatania podmiotow leczniczych realizujacych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze srodkéw NFZ, jest zaspokajanie w sposéb ciagly i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia, w ramach gwarantowanych przez panstwo
$wiadczen zdrowotnych. SP ZOZ udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkow
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych Swiadczen na
podstawie odrebnych przepisow nieodptatnie, za czeSciowa lub catkowita odptatnoscia.
Oplaty za Swiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktorych ustawa oraz
przepisy odrebne dopuszczaja takq odplatnos¢, ustalane sa w oparciu o rzeczywiste koszty
zwigzane z realizacja procedur medycznych.

Celem SP ZOZ jest rownowazenie kosztow z przychodami.

W zwigzku z powyzszym uzyskanie w 2022 r. i w prognozach na lata 2023-2025,
kolejno 13, 25, 25 i 32 mozliwych punktow w kategorii wskaznikow (ogotem) przy
maksymalnej punktacji wskaznikéw efektywnosci i zadluzenia, oraz wysokiej ocenie
wskaznikéw plynnosci Swiadczy o polepszeniu sie stabilno$ci ekonomiczno-finansowej
naszego Szpitala i sprawnosci biezacego zarzadzania Jednostkq w stosunku do roku 2022,

co przedstawia ponizsza tabela i wykresy.

Tab. 9 Tabela punktéw ogotem za lata 2023 — 2025.

TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA 1ATA 2022, 2023, 2024, 2025

Wskazniki 2022 2023 2024 2025

Wskaznik zyskownosci net-
to (%) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dzia-

o AP 0 0 0 3
talnosci operacyjnej (%)
W,skazomk zyskownosc¢ akty- 0 0 0 0
wow (%)
Wskaznik biezacej ptynnosci 0 0 0 4
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 8 8 8
Wskaznik rotacji naleznosci

. 3 2 2 2
(w dniach)
Ws/kaz’nik 1jotacji zobowia- 7 7 7 7
zan (w dniach)
W,skazomk zadluzenia akty- 3 3 3 3
wow (%)
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Wskaznik wyptacalnosci 0 0 0 0

Wyk. 1 Suma uzyskanych punktow ogotem za lata 2022 — 2025.

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2022,
2023, 2024, 2025

35

30

25
20
15
10 l

2022 2023 2024 2025

w

o

Wyk. 2 Ksztaltowanie sie wartosci wskaznikdw na przestrzeni analizowanych lat 2022 —
2025.
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TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2022, 2023, 2024, 2025
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4. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH
WPLYW NA SYTUACJE EKONOMIGKINGarakeINANSOWAIry organizacyjnej
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI

ZDROWOTNEJ
Jak juz

wczesniej wspominaliSmy SP ZOZ Szpital Kolejowy w Wilkowicach-Bystrej jest szpitalem
wielospecjalistycznym o charakterze zachowawczym. Wykonuje zadania w sposéb ciagly,
zapewniajacy catodobowa opieke lekarska i pielegniarska. Przyjecia pacjentow do Szpitala
odbywaja sie w Izbie Przyje¢, calodobowo we wszystkie dni tygodnia. Liczba 16zek
szpitalnych na oddzialach razem wynosi 124, w tym:

1) Oddziale Wewnetrzny - 22 lozek - wykonujacym kompleksowe Swiadczenia

z zakresu chorob wewnetrznych, bez profilowania na hematologie, diabetologie,

gastroenterologie itp.,

3)  Oddziale Pulmonologiczny - 22 lozek,

4) Oddziale Rehabilitacji Ogolnoustrojowej - 30 tozek,

5)  Oddziale Rehabilitacji Neurologicznej - 25 16zek,

6) Oddziale Medycyny Paliatywnej - 25 lozek.
Swiadczenia z zakresu ambulatoryjnej opieki specjalistycznej realizowane sa w
Poradniach Specjalistycznych:

1) Poradni Kardiologicznej,

2) Poradni Neurologicznej,
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3) Poradni Rehabilitacyjnej,
4) Poradni Medycyny Paliatywnej,
5) Poradni Pulmunologicznej,

5) Zespole Domowej Opieki Paliatywne;j.

W Szpitalu dziala rowniez: Zaktad Rehabilitacji, Pracownia Diagnostyki Laboratoryjnej,
Zaklad Diagnostyki z Pracowniami: Diagnostyki Obrazowej, Badan Czynnosciowych oraz
Pracownig Badan Endoskopowych.

Struktura Szpitala jest wiec juz dostosowana do aktualnych oczekiwan i potrzeb
kompleksowej opieki nad pacjentem poprzez funkcjonowanie od wielu lat obok oddziatléw
szpitalnych (w tym oddzialow rehabilitacyjnych), poradni specjalistycznych, zapewniajac
cigglos¢ opieki nad pacjentem, co jest zgodne z glownym zalozeniem systemu

podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej ,,PSZ”.

Kontrakt na $wiadczenia medyczne, Szpital posiada od roku 1999, najpierw ze Slaska
Regionalna Kasg Chorych i Branzowa Kasa Chorych, nastepnie z NFZ. Od 2008 roku
Szpital ma zakontraktowane swiadczenia zdrowotne z zakresu Izby Przyjec.

Szpital posiada réwniez akredytacje na prowadzenie:

- specjalizacji w oddziatach: Wewnetrznym, Pulmonologicznym,

Rehabilitacji Ogolnoustrojowej oraz

- stazy kierunkowych dla lekarzy w oddziatach: Wewnetrznym, Pulmonologicznym i

Opieki Paliatywne;j.

Ponadto od wielu lat wspotpracuje z Wydzialem Nauk o Zdrowiu, Akademii Techniczno-

Humanistycznej w Bielsku-Bialej, w zakresie ksztalcenia pielegniarek i ratownikow

medycznych.

Dzialalnos¢ Szpitala, jako szpitala wielospecjalistycznego, wpisuje sie rowniez w aktualne
priorytety zdrowotne dla Wojewédztwa Slaskiego.
Przeprowadzona w ostatnich latach gleboka restrukturyzacja, polegajaca zaréwno na
dostosowaniu profilu leczenia do potrzeb pacjentéw, jak i na zmniejszeniu zatrudnienia,
pozwolila na poprawe sytuacji finansowej Szpitala. Obecna zatloga to $wietnie wyksztatcona
i oddana swojej pracy kadra medyczna, wsparta przez zesp6t profesjonalnych pracownikow
niemedycznych. Szpital zachowuje najwyzsze standardy leczenia, czego dowodem jest to, iz
od roku 2011 do roku 2017 posiadat Certyfikat ISO 9001:2008, w lipcu 2018 roku
uzyskat certyfikat ISO 9001-2015 na lata 2018-2021, ktéry 01.10.2021r. zostat przedtuzony
do 30.09.2024 roku.

Wyzwaniem dla podmiotu bedzie realizacja ustawy o modernizacji i poprawie

efektywnosci lecznictwa oraz ewentualna zmiana profilu dziatalno$ci naszego szpitala.
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4.2 Regulacje placowe

- porozumienie z dnia 18 pazdziernika 2019 r. w zakresie rozdzialow Srodkow na
wynagrodzenia grupy zawodowej pielegniarek i poloznych przekazanych przez NFZ w
wykonaniu zarzadzenia Nr 122/2019/DSOZ Prezesa NFZ z dnia 18 wrzesnia 2019 r.
zmieniajgcego zarzadzenie w sprawie szczegolowych warunkow wyplaty naleznosci i
rozliczania kwoty zobowigzania wynikajacego z postanowien rozporzadzenia zmieniajgcego
rozporzadzenie w sprawie ogélnych warunkow umow.

- porozumienie z dnia 5 marca 2019 r. w zakresie podwyzszenia wynagrodzen
zasadniczych pracownikow SPZ0OZ Szpitala Kolejowego w Wilkowicach — Bystre;j.

- Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 15 wrzesnia 2020 r. w sprawie minimalnego
wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2021 r.
obowiagzujace od 01.01.2021 r.

- Ustawa z dn. 08.06.2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych. zgodnie z
art. 7 ustawy, minimalne wynagrodzenie w podmiotach leczniczych okreslane bedzie z
uwzglednieniem kwoty okreSlonej w komunikacie Prezesa GUS od 01 lipca 2021 roku
podwyzki beda obliczane od kwoty 5 167,47 zt.

- Ustawa z dnia 26 maja 2022r o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2022r. poz. 1322), (nowelizacja ww.
Ustawy z dnia 08 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia

zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych).

4.3 Wzrost kosztow w wyniku COVID-19

Wzrosty koszty w wysokosci 253 320,75 zl, ktore zostaly poniesione dodatkowo z
wlasnych srodkéw z tytulu zapobiegania i zwalczania pandemii wywotanej Covid-19 1. w 1
kw. 2022 r., w szczegolnosci wzrosty wynagrodzenia w wyniku powstalych nadgodzin
spowodowanych brakiem personelu (przede wszystkim pielegniarek) koszty zakupu sprzetu

badZ dostosowanie pomieszczen oraz zuzycia materialow.

4.4 Wskazniki makroekonomiczne

Zgodnie z art. 104 ust. 1 pkt 2 ustawy o finansach publicznych, Wieloletni Plan
Finansowy Panstwa na lata 2022-2025 (dalej jako ,,WPFP 2022-2025”) okresla cele wraz z
miernikami stopnia ich realizacji, w ukladzie obejmujacym gloéwne funkcje panstwa.
Odniesienie dla celow WPFP 2022-2025 stanowi przede wszystkim glowna strategia rozwoju,
okreslajaca podstawowe ramy programowe dla polityki rozwoju, tj. uwarunkowania, cele i
kierunki rozwoju kraju w wymiarze spolecznym, gospodarczym, regionalnym oraz
przestrzennym. Jednostka oparla sie na Wieloletnim Planie Finansowy Panstwa na lata 2022-

2025 oraz na podstawie biezacych wytycznych dotyczacych stosowania jednolitych
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wskaznikow makroekonomicznych, poniewaz na dzien sporzadzania raportu nie bylo jeszcze
opublikowanego Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2023-2026.

Polska gospodarka na przestrzeni 2022 r. wyraznie hamowata, a mimo to w caltym roku
produkt krajowy brutto zwiekszyt sie o 4,9 proc. To wynik nawet lepszy niz ekonomisci
przewidywali pod koniec 2021 r., przed wybuchem wojny w Ukrainie. Ten wynik nie jest
duzym zaskoczeniem w Swietle publikowanych danych na dzien sporzadzenia raportu,
dotyczacych koniunktury w ostatnich miesigcach ub.r., ale jest nieco lepszy niz ekonomisci
oczekiwali przez wiekszg czeS¢ minionego.

U progu 2022 r. ankietowani przez ,,Parkiet” i ,,Rzeczpospolita” ekonomisci przecietnie
spodziewali sie zwyzki PKB o 4,5 proc. Pod koniec marca, juz po rosyjskiej agresji na
Ukraine, ale tez po pierwszych sygnalach, ze natychmiastowego zalamania aktywnosci w
polskiej gospodarce nie bylo, prognozy wzrostu PKB w calym 2022 r. zostaly zrewidowane w
okolice 3,5 proc. Pozniej stopniowo wracaty do 4,5 proc.

Warto jednak przypomnie¢, ze w grudniu 2021 r., gdy ekonomisci spodziewali sie
zwyzki PKB w 2022 r. o 4,5 proc., punktem wyjscia byly szacunki, wedle ktorych w 2021 r.
aktywnos$¢ w polskiej gospodarce zwiekszyta sie o 5,4 proc. W praktyce wiec spodziewali sie
tylko lekkiego wyhamowania wzrostu gospodarczego. Ostatecznie jednak w 2021 r. PKB
Polski podskoczyt o 6,8 proc., w duzej mierze za sprawq bardzo udanej koncéwki roku. To z
kolei, za sprawq tzw. efektu przeniesienia, podwyzszyto tempo wzrostu PKB w 2022 r. To
thumaczy dobry wynik pomimo tego, ze gospodarka faktycznie mocno stracita impet.

Komisja Europejska ocenia, ze wzrost PKB w Polsce ma znaczaco spowolni¢ w latach
2023 12024, ze spadkiem wskaznika na poczatku 2023 roku. Gléwnym czynnikiem
pogorszenia w najblizszych kwartatach bedzie odwrdcenie cyklu zapasow. Stabe nastroje,
rosngca presja kosztowa i rosnace koszty finansowania beda cigzy¢ na wzroscie prywatnych
inwestycji, zwlaszcza w budownictwie.

Z kolei publiczne wydatki na obrone iinwestycje rzadowe powinny wiecej niz
zrownowazy¢ spadek wydatkow inwestycyjnych sektora prywatnego, co spowoduje, ze
laczne wydatki inwestycyjne w 2023 roku beda dodatnie.

Pomimo rosnacej inflacji, spozycie prywatne bedzie sie utrzymywato na wysokim
poziomie dzieki znaczacej polityce wsparcia, niskiemu bezrobociu i napltywowi imigrantow
z Ukrainy.

Jednym z istotnych wymiaréw rozwoju kapitatu ludzkiego jest stan zdrowia i dostep do
ustug z zakresu opieki zdrowotnej, zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoteczenstwa
poprzez zapewnienie trwalego dostepu do Swiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegbélnym
uwzglednieniem Swiadczen ratujacych zycie. Dobry stan zdrowia obywateli i calego spote-
czenstwa jest istotng determinantg wzrostu gospodarczego, a interwencje w dziedzinie zdro-
wia sg kluczowe w ograniczaniu ryzyka ubéstwa z powodu dezaktywacji zawodowej wynika-
jacej z przyczyn zdrowotnych. W tym obszarze realizowane beda dziatlania zwiekszajace do-
stepnosc¢ leczenia, tak aby kazdy obywatel otrzymal pomoc medyczng w sposéb szybki i po-

zwalajacy na utrzymanie obywateli w poczuciu bezpieczenstwa.
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W tym celu beda prowadzone prace zorientowane m.in. na stopniowy wzrost naktadow
na ochrone zdrowia. Szczegolne dzialania dotyczace zabezpieczenia zdrowia beda przezna-
czone dla osob najczesciej korzystajacych z pomocy lekarskiej, a wiec dla oséb starszych.
Ocena celowosci inwestycji dokonywana przez Ministra Zdrowia pozwoli na rozwoj infra-
struktury w ochronie zdrowia zgodny z mapami potrzeb zdrowotnych oraz priorytetami dla
regionalnej polityki zdrowotnej. Realizowane beda rowniez dzialania w zakresie ksztalttowa-
nia zdrowego stylu zycia poprzez profilaktyke oraz promocje zdrowia, a takze edukacje zdro-
wotng. Zapewnienie trwatego dostepu do Swiadczen bedzie sie odbywalo m.in. poprzez
zwiekszenie nakladéw na ochrone zdrowia wynikajace z ustawy z dnia 24 listopada 2017 r. o
zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych.

Stopien osiggniecia celu funkcji bedzie monitorowany za pomocq trzech miernikow:

— liczba swiadczeniobiorcow objetych koordynowang opieka onkologiczng (w o0s.), ktora w
okresie planowania WPFP 2022-2025 wyniesie odpowiednio: 21 000 (2023 r.), 23 000
(2024 1.), 25 000 (2025 1.),

— liczba jednostek KKCz (Koncentratu Krwinek Czerwonych) wydanych do lecznictwa (w
szt.) w latach 2022-2025 bedzie wynosita 1 100 000 szt. w kazdym roku,

— liczba przeprowadzonych postepowan rejestracyjnych w zakresie produktow leczniczych,
wyrobow medycznych i produktow biobojczych (w szt.), ktorych przewiduje sie zrealizo-
wac 53 870 szt. w roku 2023, a w kolejnych 54 680 szt. (2024 r.) oraz 54 580 szt. (2025

r.).
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