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Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(tekst jednolity: Dz. U. 2023, poz. 991)

1. WYBRANE INFORMACJE O SAMODZIELNYM PUBLICZNYM
ZAKEADZIE OPIEKI ZDROWOTNEJ.

¢ Nazwa podmiotu leczniczego: Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej
Szpital Kolejowy w Wilkowicach — Bystrej

e Adres podmiotu leczniczego: 43-365 Wilkowice, ul. Zywiecka 19

e Numer telefonu: 33 812 20 20; 28; 29

¢ Adres e-mail: biuro@szpital-kolejowy.com

¢ Numer REGON: 010657175

e Numer NIP: 9372188022

¢ Numer Krajowego Rejestru Saqdowego: 0000031391

e Data wpisu i numer podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza: 11.03.1994r.
nr 000000013925. (ostatnia zmiana w RPWDL: 01.11.2023r.)

2. ANALIZA SYTYUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2024
ROK

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostalta opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku wraz z p6zn. zm. w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdrowotne;j.
Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej naszej Jednostki za 2024 rok,
przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom,

wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu.

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSO- | za rok 2 024
WE]
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2.1 Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartos$ci wskaznikow informujg o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychodéw stanowi odnoto-
wany zysk lub strata. W ten sposéb jest okre$lona efektywno$¢ gospodarki finansowej w od-
niesieniu do relacji przychody ogotem — koszty ogétem podmiotu. Poziom wskaznika zy-

skownosci netto, Swiadczy o efektywnosci gospodarki finansowej. Ze wzgledu na znaczne




uzaleznienie rentownosci od specyfiki branzy, poréwnujemy go z wielko$ciami uzyskiwany-
mi przez inne podmioty w dzialajace w sektorze ochrony zdrowia.

W przypadku branzy 85.11 (Szpitalnictwo) wskaznik rentownosci wskazuje na wlasciwy sto-
sunek przychodow w stosunku do kosztow, gdyz gldownym celem dziatalnoSci szpitali jest
udzielanie swiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia lub prowadzenie badan naukowych
i realizacja zadan dydaktycznych z tego zakresu.

Wskaznik zyskownosci netto naszej Jednostki to -6,51%.

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektyw-
nosc¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatal-
nosci operacyjnej. Poziom wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej $wiadczy o efek-
tywnosci dziatania szpitala, bioragc pod uwage jego dziatalnos¢ podstawowaq i pozostalg. Po-
ziom wskaznika rozpatrujemy w stosunku do wartosci osigganych przez inne szpitale. Z uwa-
gi na charakter dziatalnosci szpitali, nie zaklada sie jego maksymalizacji.

Ekonomiczna efektywnos$¢ naszego Szpitala okre$lona jest na poziomie -5,73 %.

Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielko$ci zysku lub straty
przypadajqcej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza
on o0go6lng zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku. Wskaznik zyskownosci
aktywow, informuje o zdolno$ci aktywoéw do generowania zysku operacyjnego, istotny dla
podmiotéw finansujacych dany szpital, gdyz informuje o efektywnosci gospodarowania
powierzonymi $srodkami oraz o zdolnosci szpitala do optacenia odsetek od wykorzystywanego

kapitatu obcego. Wskaznik zyskownosci aktywow naszej Jednostki to -10,78 %.

2.2 Wskazniki plynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan kréotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to Swiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki
finansowe.

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan krot-
koterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkow obrotowych. Wskaznik biezacej
ptynnosci informuje 0 mozliwosci splaty zobowigzan biezacych,

w przypadku, gdy stalyby sie natychmiast wymagalne, np. poprzez uptynnienie majatku obro-
towego, bez koniecznos$ci uptynniania czesci aktywow trwatych.

Optymalna wartos¢ wskaznika ksztattuje sie w granicach 1,20 — 1,70.

Wysoka warto$¢ wskaznika oznacza nadptynnos¢, czyli nieefektywne gospodarowanie posia-
danymi srodkami: nadmierne zapasy, powstanie naleznosci przeterminowanych lub niewyko-
rzystane Srodki finansowe gromadzone na rachunkach bankowych. Niska warto$¢ wskaznika
ptynnosci wskazuje na brak zdolnosci do regulowania biezacych zobowigzan.

Wartos¢ wskaznika naszej Jednostki ksztattuje sie na poziomie 0,39.



Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznoSciami
i aktywami finansowymi. Wskaznik szybkiej ptynnosci umozliwia ocene zdolnosci szpitala
do terminowego regulowania biezacych zobowigzan. W bardzo precyzyjny sposob
odzwierciedla zmiany plynnosci, gdyz w przeciwienstwie do wskaznika ptynnosci biezacej,
wylacza z aktywow obrotowych najmniej ptynne aktywa jakimi sg zapasy. Z punktu widzenia
oceny dzialania szpitala jest jednym z najwazniejszych wskaznikow.

Optymalna wartos¢ wskaznika powinna ksztalttowaC sie w przedziale 1,0 — 1,2. Wartos¢
wskaznika nizsza niz 0,9 informuje o zagrozeniu zdolnoSci szpitala do terminowego regulo-
wania biezacych zobowigzan.

Wartos¢ wskaznika naszej Jednostki ksztaltuje sie na poziomie 0,37.

2.3 Wskaznik efektywnosci Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla diu-
gos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za Swiadczone
ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze Sciggalnoscia
swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Pra-
widlowa ocena wskaznika rotacji naleznosci wymaga zawsze dodatkowej analizy struktury
naleznosci, w tym ich podmiotowego charakteru. Wskaznik rotacji naleznosci nalezy porow-
nywac z wartosciami uzyskiwanymi przez inne szpitale.

W przypadku szpitali, odbiorcg ich ushug jest w przewazajqcej czesci ludnos¢, natomiast plat-
nikiem — przede wszystkim NFZ. Wskaznik ten ocenia oprocz sytuacji ptynnosciowej jakos¢
wspotpracy z NFZ.

Utrzymujacy sie przez dluzszy okres wysoki poziom tego wskaznika zagraza bezpieczenstwu
finansowemu szpitala. Sytuacja taka powinna by¢ wyraznym sygnatem dla ptatnika dla przy-
spieszenia cyklu rozliczen ze szpitalem.

W naszej Jednostce naleznosci z tytutu ustug w 2024 r. regulowane byly w duzym stopniu ter-
minowo, zarowno przez platnika NFZ, jak rowniez przez pozostatych odbiorcow ustug zdro-
wotnych, o czym Swiadczy warto$¢ wskaznika w liczbie 36.

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
Swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan. Wskaznik
rotacji zobowigzan jest jednym z podstawowych wskaznikow oceny sytuacji finansowej szpi-
tali. Dla utrzymania prawidlowych relacji z kontrahentami, wielkos¢ wskaznika powinna
ksztaltowacC sie na poziomie termindw platnosci charakterystycznych dla sektora ochrony
zdrowia. Utrzymujaca sie przez dhuzszy okres wartos¢ wskaznika powyzej 60 dni wskazuje na
problemy z regulowaniem zobowigzan, co moze zapowiada¢ koniecznos$¢ naliczania przez
kontrahentéw odsetek ustawowych, a w nastepnej kolejnosci skierowanie spraw na droge po-
stepowania sagdowego. Jako graniczng przyjmuje sie wartos¢ 90 dni. Wartos¢ wskaznika na-

szej Jednostki ksztaltuje sie na poziomie 24 dni.



Za modelowga relacje uznaje sie, gdy wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
rowny jest wskaznikowi rotacji naleznosci. Przy analizie tego wskaZznika nalezy wzig¢ pod

uwage strukture czasowa i podmiotowa zobowigzan.

2.4 'Wskaznik zadluzenia Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu
finansowania aktywéw kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢, wskaznika zadluzenia
aktywow, podwaza wiarygodnosS¢ szpitala, natomiast zbyt niska moze Swiadczy¢ o braku
umiejetno$ci w wykorzystaniu zewnetrznych zZrédel finansowania jednostki dla zwiekszenia
efektywnosci jej dziatania. Warto$¢ wskaznika na poziomie 0,64 (64,11 %) jest optymalna,
niemniej dla prawidlowej interpretacji wskaznika, konieczna jest znajomosS¢ struktury
zadluzenia oraz innych wielkosci, w tym wskaznika plynnosci. Wartos¢ wskaznika zadluzenia
aktywow w naszej Jednostce to 64,11%.

Wskaznik wyplacalno$ci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na
jednostke funduszu wilasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty
zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan. WartoS¢ wskaznika wyptacalnosci
powyzej 4,00 wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnoSci do regulowania przez szpital
zobowigzan. Jednoczes$nie bardzo niska warto$¢ wskaznika moze oznaczac brak efektywnego
wykorzystania finansowania zewnetrznego. Wskaznik wyplacalnosci w naszej Jednostce

wynosi -1,66.



2.4.1 Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Tab. 5

Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej za 2024 r. Tabela

podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ za 2024 rok

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika | Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%) -6,51% 0
Wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej
-5,73% 0
%)
Wskaznik zyskowno$é aktywow (%) -10,78% 0

Wskaznik biezacej ptynnosci 0,39 0

Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,37 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 36 3

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 24 7

Wskaznik zadhizenia aktywow (%) 64,11% 3

Wskaznik wyptacalnos$ci -1,66 0

E.aczna wartos$c punktow 13

2.4.2 Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu leczniczego
za 2024 r.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2024 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 13 punktow, co stanowi 18,57%
maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania. Jednostka za poprzedni rok uzyskata
rowniez 13 punktow.
Na malq liczbe punktow miat wplyw przede wszystkim wzrost kosztéw wynagrodzen i ubez-
pieczen spotecznych, wynikajacych z realizacji Ustawy z dnia 08 czerwca 2017r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych (t.j. Dz. U. z 2022r. poz. 2139 ze zm.) znowelizowanej na podstawie

Ustawy z dnia 26 maja 2022r. o zmianie ustawy o0 sposobie ustalania najnizszego wynagro-



dzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz

niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2022r. poz. 1352).
Na niskq liczbe punktow z analizy wskaznikowej mialy wplyw rowniez zobowiazania ptatni-

cze z lat poprzednich wynikajace ze strat w dzialalnosci leczniczej, ktére spowodowatly po-
wiekszanie sie ujemnego kapitatu wlasnego. Ponadto wysokos¢ kontraktow z NFZ na Swiad-
czenia medyczne nie pokrywata w pelni kosztow niezbednych do wykonywania dziatalno$ci
leczniczej, niezaleznie od czeSciowej regulacji zaptat za nadwykonania za dany rok w roku
nastepnym. Na pogorszenie stabilnosci ekonomiczno-finansowej mialo wplyw réwniez
zwiekszenie rezerw za rok 2024 na odprawy emerytalne oraz nagrody jubileuszowe w kwocie
238 254,00 zt, (zaprezentowane w rachunku zyskow i strat jako ,,Zmiana stanu produktow”.),
oraz rozliczenie (skorygowanie) przychodéow w kwocie 387 550,94 zt z uwagi na niezrealizo-
wane a wyplacone przez NFZ $wiadczenia z tytulu kosztéw Swiadczen wynikajacych z
par.3B Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 27 kwietnia 2023 r. zmieniajace rozporza-
dzenie w sprawie ogolnych warunkow umow o udzielenie Swiadczen opieki zdrowotne. W
zwiazku z powyzszym zmniejszeniu ulegly przychody i tym samym pogorszyt sie wynik fi-

nansowy. Poziom inflacji za 2024 r. wyniést 3,6%.

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej naszego Szpitala. Nasza Jed-
nostka, podobnie jak inne Samodzielne Zaklady Opieki Zdrowotnej zgodnie z ustawa o dzia-

lalnosci leczniczej, nie jest nastawiona na osigganie zysku.

3. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA

KOLEBINE%ZXZ%T& %B&TQW&I(&QZE;H%E, izﬂ%%)'oekonomicznych

WRAZ 7 QPiNEMIRRAN ich YipHwiAda(béddkcje dotyczaca sprawozdan
finansowych w latach objetych prognoza

SP Z0OZ Szpital Kolejowy w Wilkowicach-Bystrej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2025-2027 rok
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej. SP ZOZ pokrywa,
z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zalozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej Zakladu, jak rowniez
podejmowanie dzialan zmierzajacych do osiagniecia ujemnego wyniku finansowego na

poziomie nie przekraczajacym amortyzacji.
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Przy opracowaniu raportu uwzgledniono zmiany w zasadach finansowania Swiadczen ze
srodkow publicznych, oraz opublikowane w dniu 25 kwietnia 2024 r. przez Rade Mini-
strow zatozenia makroekonomiczne okreslone w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa
na lata 2024-2027, dotyczace sektora ochrony zdrowia, oraz na podstawie biezacych wytycz-
nych dotyczacych stosowania jednolitych wskaznikow makroekonomicznych. Obowigzek
przygotowywania Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa (WPFP) wynika z art. 104 usta-
wy o finansach publicznych. Poczawszy od 2014 r. WPFP jest opracowywany w nowym

ukladzie i sktada sie z:

- programu konwergencji, do ktdrego przygotowania Polska jest zobowigzana zgodnie z art. 7
rozporzadzenia Rady UE 1466/97,

- okreslenia celow glownych funkcji panstwa wraz z miernikami stopnia ich realizacji.

Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztow

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw, w naszym Szpitalu, jest plan
finansowy na 2025 rok. Przychéd z NFZ na 2025 zaplanowano z uwzglednieniem umow
zawartych wg stanu na dzien sporzadzenia raportu za 2024 rok. Prognoze przychodéw w
zakresie Swiadczen objetych ryczaltem na lata 2025-2027 opracowano z uwzglednieniem
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okre$lenia sposobu ustalania ryczattu systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia S$wiadczen opieki zdrowotnej oraz wykazu
Swiadczen opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu finansowania.

W prognozach na lata 2025-2027 zalozono realizacje ambulatoryjnych Swiadczen
specjalistycznych finansowanych ze $rodkéw publicznych na podobnym poziomie,
uwzgledniajac jednoczes$nie zmiany w zakresie ewentualnej wyceny przychodow.

Nowe warunki zawierania i realizacji umow w rodzaju ambulatoryjna opieka
specjalistyczna, zwigzane sa z wejSciem w zycie znowelizowanych przepisow ustawy
o Swiadczeniach opieki zdrowotnej, finansowanych ze srodkéw publicznych oraz
wydanych na jej podstawie rozporzadzeniach, wprowadzajacych regulacje dotyczace systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej, zwanego
dalej ,,systemem zabezpieczenia” zostaly zmienione od 1 pazdziernika 2017 r.

Nasz Szpital, zostal zakwalifikowany do systemu zabezpieczenia w grupie ,,szpitale” (Szpital

I stopnia). SP ZOZ Szpital Kolejowy w Wilkowicach-Bystrej jest szpitalem
wielospecjalistycznym o charakterze zachowawczym. Wykonuje zadania w sposdb ciagly,
zapewniajacy calodobowa opieke lekarska i pielegniarsky. Przyjecia pacjentow do Szpitala
odbywaja sie w Izbie Przyje¢, calodobowo we wszystkie dni tygodnia. Liczba 16zek
szpitalnych na oddziatach razem wynosi 124, w tym:
1) Oddziale Wewnetrzny - 22 16zek - wykonujacym kompleksowe Swiadczenia
z zakresu chorob wewnetrznych, bez profilowania na hematologie, diabetologie,

gastroenterologie itp.,
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3)
4)
5)
6)

Oddziale Pulmonologiczny - 22 16zek,

Oddziale Rehabilitacji Ogolnoustrojowej - 30 tozek,

Oddziale Rehabilitacji Neurologicznej - 25 1ozek,

Oddziale Medycyny Paliatywnej - 25 lozek.

Swiadczenia z zakresu ambulatoryjnej opieki specjalistycznej realizowane sg w

Poradniach Specjalistycznych:

1)
2)
3)
4)
5)
5)

Poradni Kardiologicznej,

Poradni Neurologicznej,

Poradni Rehabilitacyjnej,

Poradni Medycyny Paliatywnej,

Poradni Pulmonologicznej,

Zespole Domowej Opieki Paliatywne;j.

W Szpitalu dziala rowniez: Zaktad Rehabilitacji, Pracownia Diagnostyki Laboratoryjnej,

Zaklad Diagnostyki z Pracowniami: Diagnostyki Obrazowej, Badan Czynnosciowych oraz

Pracownig Badan Endoskopowych.

Kwoty kosztow i wydatkow ujete w prognozie stanowiq koszty i wydatki zwigzane

z realizacja umow z platnikiem publicznym oraz innych przychodow. W prognozach ujeto

rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektow i

programow

wieloletnich w tym zwigzane z programami wspo6tfinansowanymi udzialem S$rodkow

zagranicznych a takze wydatki inwestycyjne na lata 2025 - 2027 r.

Prognozy na lata 2025, 2026 i 2027 tworzono w oparciu o bilans, rachunek zyskow i

strat za rok 2024. Zostaly w nich réwniez ujete wartosci inwestycji budowlanych, ktére

beda realizowane w najblizszych latach.

3.2 Prognoza zysku i strat za lata 2025, 2026 i 2027:

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
KOD Wyszczego6lnienie 2025 2026 2027
Przychody netto ze
A. sprzedazy i zrownane z 37 235 947,00 38 576 441,09 38 576 441,09
nimi, w tym:
- | od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Przychody netto ze
Al 37235 947,00 38 576 441,09 38576 441,09
sprzedazy produktow
ALl sprzedanych NFZ 36 835 947,00 38162 041,09 38162 041,09
Al2. sprzedanych Ministerstwu 0,00 0,00 0,00
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Zdrowia

AlL3 sprzedanych pracodawcom 0,00 0,00 0,00
A.L4. pozostatych 400 000,00 414 400,00 414 400,00
Zmiana stanu produktow
(zwiekszenie —warto$¢
AL 0,00 0,00 0,00
dodatnia, zmniejszenie —
warto$¢ ujemna)
Koszty wytworzenia
ATIL produktéw na wilasne 0,00 0,00 0,00
potrzeby jednostki
Przychody netto ze
AllV. sprzedazy towarow i 0,00 0,00 0,00
materialow
Koszty dzialalnosci
B. L. 41 207 920,00 42 691 405,12 42 691 405,12
operacyjnej
B.L Amortyzacja 1704 980,00 1766 359,28 1766 359,28
Zuzycie materiatow i
B.IL B 2845 120,00 2 947 544,32 2 947 544,32
energii
B.IIL.1 Materiatow 2495 120,00 2584 944,32 2584 944,32
B.IL1.a. - lekéw 957 500,00 991 970,00 991 970,00
B.II.1.b. - Zywnosci 0,00 0,00 0,00
B.IL1.c. - sprzetu jednorazowego 407 940,00 422 625,84 422 625,84
- odczynnikéw chemicznych
B.IL1.d. i materiatow 470 700,00 487 645,20 487 645,20
diagnostycznych
B.IL1.e. - paliwa (gaz) 240 580,00 249 240,88 249 240,88
B.IL1.f. - pozostate 418 400,00 433 462,40 433 462,40
B.IL2. Energii 350 000,00 362 600,00 362 600,00
B.Il.2.a - elektrycznej 290 000,00 300 440,00 300 440,00
B.IL.2.b. - cieplnej 0,00 0,00 0,00
B.IL2.c. - pozostate 60 000,00 62 160,00 62 160,00
B.IIL Ustugi obce 9633 660,00 9980471,76 9980471,76
B.IIL.1. remontowe 543 920,00 563 501,12 563 501,12
B.IIL.2. transportowe 78 450,00 81 274,20 81 274,20
medyczne obce (umowy
cywilno-prawne, prace
B.IIL.3. 5836 680,00 6 046 800,48 6 046 800,48
wykonane przez laboratoria
itp.)
B.IIL.4. pozostate ushugi 3174 610,00 3 288 895,96 3 288 895,96
B.IV. Podatki i optaty 345 180,00 357 606,48 357 606,48
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w tym podatek akcyzowy

0,00

0,00

0,00

B.V. Wynagrodzenia 21 700 000,00 22 481 200,00 22 481 200,00
wynagrodzenia ze stosunku
B.V.1. 21 198 000,00 21 961 128,00 21 961 128,00
pracy
wynagrodzenia z uméw
B.V.2. 502 000,00 520 072,00 520 072,00
zlecen i o dzielo
B.V.3. wynagrodzenia pozostate 0,00 0,00 0,00
Ubezpieczenia spoteczne i
B.VL 4 843 000,00 5017 348,00 5017 348,00
inne $wiadczenia, w tym:
- skladki na ubezpieczenia
3 670 000,00 3802 120,00 3802 120,00
spoteczne
- sktadki na fundusz pracy 521 000,00 539 756,00 539 756,00
- sktadki na Fundusz
0,00 0,00 0,00
Emerytur Pomostowych
B.VIL Pozostate koszty rodzajowe 135 980,00 140 875,28 140 875,28
- w tym podréze stuzbowe 53 000,00 54 908,00 54 908,00
Wartos¢ sprzedanych
B.VIIL 0,00 0,00 0,00
towaréw i materialow
Zysk (strata) ze sprzedazy
C. -3 971 973,00 -4 114 964,03 -4 114 964,03
(A-B)
Pozostale przychody
D. . 2 500 000,00 2 590 000,00 2 590 000,00
operacyjne
Zysk z tytuhu rozchodu
D. niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00
trwatych
D.II. Dotacje, w tym: 0,00 0,00 0,00
- dotacje z budzetu panistwa 0,00 0,00 0,00
- dotacje z jednostek
0,00 0,00 0,00
samorzadu terytorialnego
Aktualizacja wartosci
D.II. 0,00 0,00 0,00
aktywow niefinansowych
Inne przychody operacyjne,
D.IV. 2 500 000,00 2 590 000,00 2 590 000,00
w tym:
- bezzwrotne $rodki
0,00 0,00 0,00

zagraniczne
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- rownowarto$¢ rocznych
odpiséw amortyzacyjnych

$rodk6ow trwatych oraz

0,00 0,00 0,00
wartosci niematerialnych i
prawnych sfinansowanych z
dotacji celowych
Pozostale koszty
E. . 230 120,00 238 404,32 238 404,32
operacyjne
Strata ze zbycia
E.L niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00
trwatych
Aktualizacja wartosci
E.IL 0,00 0,00 0,00
aktywow niefinansowych
E.IIIL. Inne koszty operacyjne 230 120,00 238 404,32 238 404,32
Zysk (strata) z
F. dzialalno$ci operacyjnej -1 702 093,00 -1 763 368,35 -1763 368,35
(C+D-E)
G. Przychody finansowe 50 000,00 51 800,00 51 800,00
Dywidendy i udziaty w
Gl ywieeney Tty 0,00 0,00 0,00
zyskach, w tym:
G.La. od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
w ktérych jednostka posiada
G.lLa.- 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
od jednostek pozostatych, w
G.Lb. 0,00 0,00 0,00
tym:
w ktorych jednostka posiada
G.Lb.- 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
G.IL Odsetki 50 000,00 51 800,00 51 800,00
w tym od jednostek
G.IIL.- 0,00 0,00 0,00
powiqgzanych
Zysk z tytutu rozchodu
G.III. aktywow finansowych, w 0,00 0,00 0,00
tym:
G.III.- w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci
G.IV. 0,00 0,00 0,00
aktywow finansowych
G.V. Inne 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 345 180,00 357 606,48 357 606,48
H.I Odsetki, w tym: 275 180,00 285 086,48 285 086,48
H.L- dla jednostek powiqzanych 0,00 0,00 0,00
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Strata z tytutu rozchodu
H.IL aktywow finansowych, w 0,00 0,00 0,00
tym:
H.II.- w jednostkach powiqgzanych 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci
HL.IIL 0,00 0,00 0,00
aktywow finansowych
H.IV. Inne 70 000,00 72 520,00 72 520,00
Zysk (strata) brutto
L -1997 273,00 -2 069 174,83 -2 069 174,83
(F+G-H)
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
Pozostate obowigzkowe
K. zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -1 997 273,00 -2 069 174,83 -2 069 174,83
1 Suma Przychodéw 39 785 947,00 41 218 241,09 41 218 241,09
2 Suma Kosztéw 41 783 220,00 43 287 415,92 43 287 415,92
3.3 Prognoza bilansu za lata 2025, 2026, 2027.
BILANS
KOD Wyszczeg6lnienie 2025 2026 2027
AKTYWA
A. Aktywa trwale 21 044 000,00 22 367 000,00 22 325 000,00
AL Wartosci niematerialne | g2 54 o9 150 000,00 150 000,00
i prawne
ALL Koszty zakoriczonych 0,00 0,00 0,00
prac rozwojowych
A.lL2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
AL3. Inne wartosct niemate- 85 000,00 100 000,00 100 000,00
rialne i prawne
Al Zaliczki na wqrtosa nie- 0,00 0,00 0,00
materialne i prawne
AIL Rzeczowe aktywa 20 959 000,00 22 217 000,00 22 175 000,00
trwale
AILIL. Srodki trwale 20 959 000,00 22 217 000,00 22 175 000,00
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grunty (w tym prawo

Al l.a uzytkowania wieczystego 319 000,00 287 000,00 255 000,00
gruntu)
budynki, lokale, prawa
A.IL1.b do lokali i obiekty inzy- 17 500 000,00 18 500 000,00 18 500 000,00
nierii lgdowej i wodnej
AlLlc urzqdzenia techniczne | 4 50 90 00 900 000,00 900 000,00
maszyny
AllLld srodki transportu 140 000,00 130 000,00 120 000,00
AllLl.e inne Srodki trwate 2 000 000,00 2 400 000,00 2400 000,00
AlIL2. Srodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00
AJL3. Zaliczki na srod{ﬂ trwate 0,00 0,00 0,00
w budowie
AL Naleznos$ci dlugotermi- 0,00 0,00 0,00
nowe
AJILL. Od_jednostek powigza- 0,00 0,00 0,00
nych
Od pozostatych jedno-
AIIL2. stek, w ktdrych jednost- 0,00 0,00 0,00
ka posiada zaangazowa-
nie w kapitale
AIIL3. Od pozostalych jedno- 0,00 0,00 0,00
stek
AIV. Inwestycje dlugotermi- 0,00 0,00 0,00
nowe
AlIV.1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
AIV2. Wartosci niematerialne i 0,00 0,00 0,00
prawne
AIV3. D}ugote.rmmowe aktywa 0,00 0,00 0,00
finansowe
AlV3.a w jednostkach powiqgza- 0,00 0,00 0.00
nych
A.IV.3.a.- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
AlV3.a.- | Mnepap ’e:;vewar tosclo- 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.a.- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
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inne dlugoterminowe ak-

A.IV.3.a.- . 0,00 0,00 0,00
tywa finansowe
w pozostatych jednost-
AIV3b. | Kach wkidrych jednost- 0,00 0,00 0,00
ka posiada zaangazowa-
nie w kapitale
A.IV.3.b.- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
AIV.3.b.- | MNepPp ’eg’ewar toscio- 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.b.- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
AIV3.b.- inne d%ugot.ermmowe ak- 0,00 0,00 0,00
tywa finansowe
AlV3.c. w pozostalych jednost- 0,00 0,00 0,00
kach
A.IV.3.c.- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
AIV3.c- inne paplegewartosao— 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.c.- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
AIV3.c- inne d%ugot.ermmowe ak- 0,00 0,00 0,00
tywa finansowe
AIVA. Inne mwesQ/CJe dlugo- 0,00 0,00 0,00
terminowe
AV. Dlugoteltmlnowe rozli- 0,00 0,00 0,00
czenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczo-
AV.1. nego podatku dochodo- 0,00 0,00 0,00
wego
AVD. Inne rozliczenia miedzy- 0,00 0,00 0,00
okresowe
B. Aktywa obrotowe 4005 000,00 4955 000,00 4935 000,00
B.I. Zapasy 280 000,00 300 000,00 300 000,00
B.I.1. Materiaty 280 000,00 300 000,00 300 000,00
B.I2. Poiprodukty i produkty 0,00 0,00 0,00

w toku
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B.1.3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
B.I4. Towary 0,00 0,00 0,00
B.IS. Zaliczki na dostawy i 0,00 0,00 0,00
ustugi
B.IL Naleznosci krotkoter- | 5 g35 599 99 4525 000,00 4525 000,00
minowe
BILL Naleznosc.l od jednostek 0,00 0,00 0,00
powiqzanych
BIlLla  |?Wiuhidostaw iushg, o 0,00 0,00 0,00
okresie sptaty
B.Il.1.a.- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
B.Il.1.a.- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
B.II1.b. inne 0,00 0,00 0,00
Naleznosci od pozosta-
tych jednostek, w kto-
B.II.2. rych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapi-
tale
BIl2.q |7 Wtuludostaw iushug, o 0,00 0,00 0,00
okresie spiaty:
B.I1.2.a.- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
B.I1.2.a.- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
B.IL.2.b. inne 0,00 0,00 0,00
B.IL3. Naleznosci od pozosta- | 3 635 99, 9o 4525 000,00 4525 000,00
tych jednostek
BIl3.a, | ?Wwuhidostaw iushig, ol 355500 0o 4400 000,00 4 400 000,00
okresie sptaty:
B.I.3.a.- do 12 miesiecy 3550 000,00 4400 000,00 4 400 000,00
B.I1.3.a.- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkéw, dota-
cji, cet, ubezpieczen spo-
B.I1.3.b. tecznych i zdrowotnych 0,00 0,00 0,00

oraz innych tytutéw pu-
blicznoprawnych
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B.IL3.c. inne 60 000,00 100 000,00 100 000,00
B.IL3.d. dochodzone na drodze 25 000,00 25 000,00 25 000,00
sqdowej
B.IIL Inwestycje krétkoter- 30 000,00 50 000,00 50 000,00
minowe
B.IILI. Krétkoterminowe akty- 30 000,00 50 000,00 50 000,00
wa finansowe
B.IL1.a. w jednostkach powiqza- 0,00 0,00 0,00
nych
B.II1.1.a.- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
B.IIL1.a.- inne pap ’eg’ewar toscio- 0,00 0,00 0,00
B.III.1.a.- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
B.IIlLl.a.- inne krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
aktywa finansowe
B.IILLD. w pozostalych jednost- 0,00 0,00 0,00
kach
B.III.1.b.- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
B.IIL1.b.- inne pap ’eg’ewar toscio- 0,00 0,00 0,00
B.III.1.b.- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
B.IIL1.b.- inne krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
aktywa finansowe
B.IILI.c. Srodki pieniezne I inne 30 000,00 50 000,00 50 000,00
aktywa pieniezne
BilLlc- | Srodkipieniine w kasie 30 000,00 50 000,00 50 000,00
i na rachunkach
B.II.1.c.- inne srodki pieniezne 0,00 0,00 0,00
B.IIl1.c.- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00
BIIL2. Inne mwestyqe krotko- 0,00 0,00 0,00
terminowe
Krotkoterminowe roz-
B.IV. liczenia miedzyokreso- 60 000,00 80 000,00 60 000,00

we
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Nalezne wplaty na kapi-

C. tat (fundusz) podstawo- 0,00 0,00 0,00
wy
D. Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00
RAZEM AKTYWA 25 049 000,00 27 322 000,00 27 260 000,00
BILANS
KOD Wyszczegodlnienie 2025 2026 2027
PASYWA
A. Kapiat (f;:‘;“sz) wha- |10 942 672,90 -11 511 847,73 -12 081 022,56
Al Kapitat (fundusz) pod- 4 354 600,10 4 354 600,10 4 354 600,10
stawowy
AL Kapitat (fundusz) zapa- 0,00 0,00 0,00
sowy, w tym:
nadwyzka wartosci
sprzedazy (wartosci emi-
AlIlL- syjnej) nad wartosciq 0,00 0,00 0,00
nominalnq udziatéw (ak-
cji)
AL Kapitat (fundusz) z akiu- 0,00 0,00 0,00
alizacji wyceny, w tym:
AL 2 tytuhu aktualizacji war- 0,00 0,00 0,00
tosci godziwej
Pozostate kapitaly (fun-
AllV. dusze) rezerwowe, w 0,00 0,00 0,00
tym:
AIV.- tworzone zgodnie z,un?o- 0,00 0,00 0,00
wq (statutem) spotki
ALV- na udziaty (akcje) wia- 0,00 0,00 0,00
sne
AV. Zysk (Str;;)cﬁ latubie- 1 ;3 300 000,00 -13 797 273,00 -14 366 447,83
AV.1. Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0,00 0,00 0,00
AV.2. Strata (wielkos¢ ujemna) | -13 300 000,00 -13 797 273,00 -14 366 447,83
A. VL Zysk (strata) netto -1997 273,00 -2 069 174,83 -2 069 174,83
AVI1. Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0,00 0,00 0,00
A.VI.2. Strata (wielkos¢ ujemna) -1 997 273,00 -2 069 174,83 -2 069 174,83
Odpisy z zysku netto w
A.VIL ciagu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00

(wielko$¢ ujemna)
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Zobowiazania i rezer-

B. . . 35991 672,90 38 833 847,73 39 341 022,56
wy na zobowiazania
B.L Rezerwy “;‘i:“b“w‘qza' 5 500 000,00 6 000 000,00 6 300 000,00
Rezerwa z tytutu odro-
B.I1. czonego podatku docho- 0,00 0,00 0,00
dowego
B.I2. Rezerwa na swiadezenia | 5 54 5 0o 6 000 000,00 6 300 000,00
emerytalne i podobne
B.1.2.- dtugoterminowa 4 400 000,00 4 800 000,00 5 040 000,00
B.I1.2.- krétkoterminowa 1 100 000,00 1 200 000,00 1 260 000,00
B.1.3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00
B.I.3.- dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
B.I.3.- krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
B.IL Zobowigzania dlugo- 0,00 0,00 0,00
terminowe
BILL Wobec jednostek powig- 0.00 0,00 0.00
zanych
Wobec pozostatych jed-
B.IL2. nostek, w ktorych jed- 0,00 0,00 0,00
nostka posiada zaanga-
Zowanie w kapitale
BIL3. Wobec pozostatych jed- 0,00 0,00 0,00
nostek
B.IL.3.a. kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
B.IL3.b. 2 ytulu emisji dtuznych 0,00 0,00 0,00
papieréw wartosciowych
B.IL3.c. inne zobowiqzania fi- 0,00 0,00 0,00
nansowe
B.I1.3.d. zobowiqzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
B.II.3.e. inne 0,00 0,00 0,00
B.IIL Zobowigzania krotko- | 4, 499 675 g9 12 333 847,73 12 541 022,56
terminowe
Zobowigzania wobec
B.IIIL1. . . 0,00 0,00 0,00
jednostek powiqzanych
Billla  |?Wuludostaw iushg, o 0,00 0,00 0,00
okresie wymagalnosci:
B.III.1.a.- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
B.IIl.1.a.- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
B.III.1.b. inne 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania wobec po-
zostatych jednostek, w
B.IIL.2. ktorych jednostka posia- 0,00 0,00 0,00
da zaangazowanie w ka-
pitale
BIll2q |7 Wtuludostawiushg, o 0,00 0,00 0,00
okresie wymagalnosci:
B.I11.2.a.- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
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B.1II.2.a.- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
B.III.2.b. inne 0,00 0,00 0,00
B.IIL3. Zobowiqzania wobec po-1 45 491 g7 o) 12333 847,73 12 541 022,56
zostatych jednostek
B.I11.3.a. kredyty i pozyczki 4 550 000,00 3800 000,00 3800 000,00
B.IIL3.b. 2 tytubu emisji dhuznych 0,00 0,00 0,00
papieréw wartosciowych
B.IIL3.c. inne zobowiqzania fi- 0,00 0,00 0,00
nansowe
B.IIL.3.d. z tytutu dostaw i ustug : 3100 000,00 3400 000,00 3 600 000,00
B.III.3.d.- do 12 miesiecy 3100 000,00 3400 000,00 3 600 000,00
w tym : z tytutu dostaw i
B.II1.3.d.- ustug, o okresie wyma- 3 100 000,00 3400 000,00 3600 000,00
galnosci do 12 miesiecy
B.II1.3.d.-. powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
B.IL3.e. zaliczki otrzymane na 0,00 0,00 0,00
dostawy i ustugi
B.IIL3.f. zobowiqzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkow, cet,
ubezpieczen spotecznych
B.II.3.g. i zdrowotnych oraz in- 3300 000,00 3400 000,00 3400 000,00
nych tytutéw publiczno-
prawnych
B.IIL.3.h. z tytutu wynagrodzen 1400 000,00 1550 000,00 1 600 000,00
B.II1.3.i. inne 141 672,90 183 847,73 141 022,56
B.II1.4. Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00
w tym zaktadowy fun-
B.II.4.- dusz swiadczen socjal- 0,00 0,00 0,00
nych (ZFSS)
B.IV. Rozliczenia miedzy- 18 000 000,00 20 500 000,00 20 500 000,00
okresowe
B.IV.1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
B.IV.2. Inne rozliczenia migdzy- | 45 5 900,00 20 500 000,00 20 500 000,00
okresowe
B.1V.2.- dlugoterminowe, w tym: 13 000 000,00 14 500 000,00 14 500 000,00
- dotacje : tlzvujzet“ pan-1 3 600 000,00 3500 000,00 3500 000,00
- dotacje z budzetu jed-
nostki samorzqdu teryto- 10 000 000,00 11 000 000,00 11 000 000,00
rialnego
B.IV.2.- krétkoterminowe, w tym: 5 000 000,00 6 000 000,00 6 000 000,00
- dotacje ZS fi;’jzet“ pan=1- 1 000 000,00 1500 000,00 1500 000,00
- dotacje z budzetu jed-
nostki samorzqdu teryto- 4 000 000,00 4 500 000,00 4 500 000,00
rialnego
RAZEM PASYWA 25 049 000,00 27 322 000,00 27 260 000,00

23




3.3.1 Prognoza ksztaltowania sie wielkosci zobowigzan wymagalnych za lata 2025,

2026 i 2027.
Ponizsza tabela prezentuje prognozowane wartosci dotyczace ksztaltowania sie wielkosci

zobowigzan wymagalnych zaplanowanych na lata 2025, 2026 oraz 2027.

Tab. 7 Prognoza ksztaltowania sie wielkosci zobowigzan wymagalnych w latach 2025 —
2027.

Rok 2025 2026 2027
Kwota 3100 000,00 zt 3 400 000,00 zt 3 600 000,00 zt

3.4 Prognoza wartosci wskaznikéw ekonomiczno - finansowych wraz z
podsumowaniem wynikéw prognozy wskaznikowej projekcji
sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025, 2026 i 2027 Tab. 8 Tabela
podsumowujaca
niki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej w latach 2025 — 2027.
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3.5 Podsumowanie prognozy

Podstawowa dziatalnoscia samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalno$¢
lecznicza polegajaca na udzielaniu Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw
publicznych. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong
na osiggniecie zysku. Celem naszego Szpitala jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych
stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz inne dziatania
medyczne wynikajace z procesu leczenia oraz promocja zdrowia.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujacych ushugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze sSrodkéw NFZ, jest zaspokajanie w sposob ciggly i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia, w ramach gwarantowanych przez panstwo
$wiadczen zdrowotnych. SP ZOZ udziela $wiadczeni zdrowotnych finansowanych ze srodkow
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na
podstawie odrebnych przepisow nieodplatnie, za czeSciowa lub catkowita odptatnoscia.
Oplaty za swiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz
przepisy odrebne dopuszczajq takq odptatnos¢, ustalane sa w oparciu o rzeczywiste koszty
zwigzane z realizacja procedur medycznych.

Celem SP ZOZ jest rGwnowazenie kosztow z przychodami.

W zwigzku z powyzszym uzyskanie w 2024 r. i w prognozach na lata 2025-2027,
kolejno 13, 13, 13 i 13 mozliwych punktow w kategorii wskaznikéw (ogétem) przy
maksymalnej punktacji wskaznikow rotacji zobowigzan, Sredniej wartoSci wskaznikéw

zadluzenia aktywdéw oraz nieznacznym zmniejszeniu straty netto $wiadczy o zblizonej
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sytuacji finansowej Jednostki w stosunku do roku 2023, co przedstawia ponizsza tabela i
wykresy.

Tab. 9 Tabela punktéw ogotem za lata 2024 — 2027.

TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2024, 2025, 2026, 2027

V(Yskaznik zyskownosci netto 0 0 0 0
(%)
Wskaznik zyskownosci dziatal-

P o 0 0 0 0
nosci operacyjnej (%)
W§kazon1k zyskownosc¢ akty- 0 0 0 0
wow (%)
Wskaznik biezacej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 0 0 0
Wskagnik rotacji naleznosci 3 3 3 3
(w dniach)
Wskaznik rotacji zobowigzan

. 7 7 7 7

(w dniach)
V(\)fskazmk zadluzenia aktywow 3 3 3 3
(%)
Wskaznik wyptacalnosci 0 0 0 0

Wyk. 1 Suma uzyskanych punktéw ogoétem za lata 2024 — 2027.
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TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2024, 2025, 2026, 2027
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2024 2025 2026 2027
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Wyk. 2 Ksztaltowanie sie wartosci wskaznikéw na przestrzeni analizowanych lat 2024 —

2027.
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4. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH
WPLYW NA SYTUACIJE EKONOMIGKINGarakeENANS W AIry organizacyjnej
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ
Jak juz
wczesniej wspominaliSmy SP ZOZ Szpital Kolejowy w Wilkowicach-Bystrej jest szpitalem
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wielospecjalistycznym o charakterze zachowawczym. Wykonuje zadania w sposéb ciagly,
zapewniajacy catodobowa opieke lekarska i pielegniarska. Przyjecia pacjentow do Szpitala
odbywaja sie w Izbie Przyje¢, calodobowo we wszystkie dni tygodnia. Liczba 16zek
szpitalnych na oddzialach razem wynosi 124, w tym:

1) Oddziale Wewnetrzny - 22 lozek - wykonujacym kompleksowe Swiadczenia

z zakresu chorob wewnetrznych, bez profilowania na hematologie, diabetologie,

gastroenterologie itp.,

3)  Oddziale Pulmonologiczny - 22 lozek,

4) Oddziale Rehabilitacji Ogolnoustrojowej - 30 tozek,

5)  Oddziale Rehabilitacji Neurologicznej - 25 16zek,

6) Oddziale Medycyny Paliatywnej - 25 lozek.
Swiadczenia z zakresu ambulatoryjnej opieki specjalistycznej realizowane sa w
Poradniach Specjalistycznych:

1) Poradni Kardiologicznej,

2) Poradni Neurologicznej,

3) Poradni Rehabilitacyjnej,

4) Poradni Medycyny Paliatywnej,

5) Poradni Pulmonologicznej,

5) Zespole Domowej Opieki Paliatywne;j.

W Szpitalu dziatla réwniez: Zaklad Rehabilitacji, Pracownia Diagnostyki Laboratoryjnej,
Zaklad Diagnostyki z Pracowniami: Diagnostyki Obrazowej, Badan CzynnosSciowych oraz
Pracownig Badan Endoskopowych.

Struktura Szpitala jest wiec juz dostosowana do aktualnych oczekiwan i potrzeb
kompleksowej opieki nad pacjentem poprzez funkcjonowanie od wielu lat obok oddziatéw
szpitalnych (w tym oddziatow rehabilitacyjnych), poradni specjalistycznych, zapewniajac
cigglos¢ opieki nad pacjentem, co jest zgodne z glownym zalozeniem systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej ,,PSZ”.
Kontrakt na $wiadczenia medyczne, Szpital posiada od roku 1999, najpierw ze Slaska
Regionalna Kasg Chorych i Branzowa Kasg Chorych, nastepnie z NFZ. Od 2008 roku Szpital
ma zakontraktowane Swiadczenia zdrowotne z zakresu Izby Przyjec.

Szpital posiada réwniez akredytacje na prowadzenie:

- specjalizacji w oddziatach: Wewnetrznym, Pulmonologicznym,

Rehabilitacji Ogolnoustrojowej oraz

- stazy kierunkowych dla lekarzy w oddziatlach: Wewnetrznym, Pulmonologicznym i

Opieki Paliatywne;j.

Ponadto od wielu lat Szpital wspolpracuje z Wydziatem Nauk o Zdrowiu, Uniwersytet

Bielsko-Bialski, w zakresie ksztatcenia pielegniarek i ratownikow medycznych.

Dzialalnos¢ Szpitala, jako szpitala wielospecjalistycznego, wpisuje sie rowniez w aktualne

priorytety zdrowotne dla Wojewédztwa Slaskiego.
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Przeprowadzona w ostatnich latach gleboka restrukturyzacja, polegajaca zaréwno na
dostosowaniu profilu leczenia do potrzeb pacjentéw, jak i na zmniejszeniu zatrudnienia,
pozwolila na poprawe sytuacji finansowej Szpitala. Obecna zatoga to Swietnie wyksztatcona
i oddana swojej pracy kadra medyczna, wsparta przez zesp6t profesjonalnych pracownikow
niemedycznych. Szpital zachowuje najwyzsze standardy leczenia, czego dowodem jest to, iz
od roku 2011 do roku 2017 posiadat Certyfikat ISO 9001:2008, w lipcu 2018 roku
uzyskat certyfikat ISO 9001-2015 na lata 2018-2021. Nastepnie od 01.10.2021r certyfikat
zostal regularnie przedtuzany. Obecnie wazny jest do 30.09.2027r.

Wyzwaniem dla podmiotu bedzie realizacja ustawy o modernizacji i poprawie

efektywnosci lecznictwa oraz ewentualna zmiana profilu dziatalno$ci naszego szpitala.

4.2 Regulacje placowe - Ustawa z dn. 08.06.2017 r. o sposobie ustalania

najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikdw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych (tj. Dz. U. z 2022r. poz. 2139),

- Zgodnie z art. 7 ustawy, minimalne wynagrodzenie w podmiotach leczniczych
okreSlane bedzie z uwzglednieniem kwoty okreslonej w komunikacie Prezesa GUS, od 01
lipca 2024 roku podwyzki beda obliczane od kwoty 7 155,48 zi.,

- Zarzadzenie wewnetrzne Dyrektora S.P.Z.0.Z. Szpitala Kolejowego w Wilkowicach
nr 021/07/2023 z dnia 15.06.2023 r.,

- Zarzadzenie wewnetrzne Dyrektora S.P.Z.0.Z. Szpitala Kolejowego w Wilkowicach
nr 021/06/2024 z dnia 12.06.2024 r.

4.3 Wskazniki makroekonomiczne Zgodnie z Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o
finansach publicznych Rada Ministréw opracowata i przyjeta ,,Wieloletni Plan Finansowy
Panstwa na lata 2024-2027” (  dalej jako ,,WPFP 2024-2027”). OkreSla on cele wraz z
miernikami stopnia ich realizacji, w ukladzie obejmujagcym gléwne funkcje panstwa.
Odniesienie dla celow WPFP 2024-2027 stanowi przede wszystkim glowna strategia rozwoju
kraju, okre$lajaca podstawowe ramy programowe dla polityki rozwoju, tj. uwarunkowania,
cele i kierunki rozwoju kraju w wymiarze spolecznym, gospodarczym, regionalnym oraz
przestrzennym.

Jednostka oparta sie na Wieloletnim Planie Finansowy Panstwa na lata 2024-2027 oraz
na biezacych  wytycznych dotyczacych stosowania jednolitych  wskaZznikow
makroekonomicznych.

Wedlug prezentowanego scenariusza przewiduje sie utrzymanie stopniowego spadku inflacji
w kierunku celu inflacyjnego NBP. W 2026 r. srednioroczna inflacja wyniesie 3,3%, a w

2027r. 2,5%.
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W latach 2026-2027 przewidywane tempo wzrostu PKB wyniesie odpowiednio 3,4% i 3,0%.
Wplyw na to bedzie mial popyt krajowy, wspierany przez dalsze wykorzystywanie Srodkow z
KPO i wysoka dynamike inwestycji oraz prognozowane stopniowe wycofywanie sie z re-
strykcyjnej polityki pienieznej przy wyraznie nizszej inflacji.

Od 2024 roku, po kilkuletniej przerwie wywolanej pandemia i przedtuzonej wskutek ataku
Rosji na Ukraine, ponownie obowigzuja unijne reguty budzetowe. Z koncem kwietnia 2024
weszta jednak w zycie reforma zarzadzania gospodarczego (tj. nadzoru finanséw publicznych
panstw cztonkowskich i koordynacji ich polityk gospodarczych). Ma ona wesprze¢ panstwa
cztonkowskie we wzmocnieniu stabilnos$ci finanséw publicznych, tworzeniu warunkow
sprzyjajacych wysokiemu i zrownowazonemu wzrostowi gospodarczemu i zwiekszeniu od-
pornosci gospodarki UE

W kontekscie rynku pracy lata 2026-2027 powinny przynie$¢ dalsza stabilizacje stopy
bezrobocia rejestrowanego ponizej 5,0% i kontynuacji wzrostu przecietnego zatrudnienia na
poziomie 0,7% i 0,5% w skali roku.

Jednym z istotnych wymiaréw rozwoju kapitatu ludzkiego jest stan zdrowia i dostep do

ustug z zakresu opieki zdrowotnej, zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoteczenstwa
poprzez zapewnienie trwalego dostepu do Swiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem $wiadczen ratujacych zycie. Dobry stan zdrowia obywateli i catego
spoleczenstwa jest istotng determinantg wzrostu gospodarczego, a interwencje w dziedzinie
zdrowia sa kluczowe w ograniczaniu ryzyka ubostwa z powodu dezaktywacji zawodowej
wynikajacej z przyczyn zdrowotnych. W tym obszarze realizowane beda dzialania
zwiekszajace dostepno$¢ leczenia, tak aby kazdy obywatel otrzymal pomoc medyczng w
sposoOb szybki i pozwalajacy na utrzymanie obywateli w poczuciu bezpieczenstwa.
Ponadto finansowane beda wieloletnie programy zwigzane z rozwojem medycyny transplan-
tacyjnej, zwalczaniem choréb nowotworowych czy choréb ukiladu krgzenia oraz program
wsparcia oddziatéw psychiatrycznych dla dzieci i mtodziezy, a takze inne programy polityki
zdrowotnej. Od 1 czerwca 2024 r. rzad wprowadzit program medycznego wsparcia zaptod-
nienia pozaustrojowego i leczenia nieptodnos$ci metoda in vitro.

Dzialalnos$ci panstwa ujetej w obszarze funkcji - Zdrowie zostat przypisany cel: zwiek-
szenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoleczenstwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do
Swiadczen opieki zdrowotnej ze szczegdlnym uwzglednieniem Swiadczen ratujacych zycie.

Stopien osiagniecia celu funkcji bedzie monitorowany za pomoca trzech miernikow:

— liczba swiadczeniobiorcéw objetych koordynowang opieka onkologiczng (w osobach),

ktora w okresie planowania WPFP 2024-2027 wyniesie odpowiednio: 42 000 (2024 r.),
44 000 (2025 1.), 46 000 (2026 1.), 48 000 (2027 1.),
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— liczba jednostek KKCz (Koncentratu Krwinek Czerwonych) wydanych do lecznictwa (w
szt.) w latach 2024-2027 bedzie wynosita ok. 1 100 000 szt. w kazdym roku,

— liczba przeprowadzonych postepowan rejestracyjnych w zakresie produktow leczniczych,
wyrobéw medycznych i produktéw biobdjczych (w szt.), ktérych przewiduje sie zrealizo-
wacé 62 980 szt. w roku 2024, a w kolejnych latach: 60 690 szt. (w 2025 r.), 60 400 szt.
(w 2026 1.) oraz 59 810 sz t. (w 2027 1.).
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